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1- OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo apresentar formalmente o Balango Anual de
Gestao, do Sistema de Gestdo da RUMO — Cooperativa de Solidariedade Social, Crl,,
relativo ac ano de 2020, Sdo apresentados os resultados obtidos nas atividades/projetos
da Cooperafiva tendo em conta as melas & o cumprimanto dos objetivos definidos para o

ano fransato.

2 — AMBITO DO SISTEMA DE GESTAO - INTERVENGAO DA
RUMO

0 Sistema de Gestdo aplica-se ao apoio 8 pessoas em silvagdo de desvantagem na
Faormagao, Emprago e Empreendedarismo, na Intervencio Temitoral, na Residéncia de Jovens
(Casa de Acolhimento Residencial) @ no Centro de Inclusio Comunitaria (Ceniro de Alividades
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Ccupacionais), visando a defesa dos seus dirsitos individuais e de cidadania, designadamente no
quadro da promogao do direito 4 igualdade de oporfunidades, a igualdade da género e a inclusao
escolar, profissional e comunitaria, de forma a cumprir a missao da RUMO - Cooperativa que tem

como foco & promogao educativa, profissional & comunitaria para todas as pessoas que sa

enconirem am siluacio de desvantagem.

O Sistema de Gestdo da RUMO assume uma relagso com a comunidade no seu lodo, que
visa a satisfaclo das partes Interessadas no sentido de cumprira missdo da Cooperativa. O nivel

de salislagio dos fornecedores & importante para a organizagao e, enguanto parte interessada
contribul para a manutengio da gualidade de senvigos da organizagdo,

3 -~ MEMORIA DESCRITIVA DO ANO 2020

0= aspetos relevantes em 2020 na Cooperativa foram:

Cenire de Recursos:
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- Continuidade na colaboragio e articulagdo com os Centros de Emprego para os quals somos
credenciados (Almada, Seixal, Bareiro, Montijo), respondendo aos pedidos de intervengdo emitidos
por astes para as diversas acgdes (IAOQE, AC e AFC) e aos seus destinatarias;

- Continuidade da articulagio e parceria com o departamento de Psiquiatria do Centro Hospitalar
Barreiro Mantijo;

- Celebracdo de Conlrate de Prestacio de servigos com um senvigo de Medicina Fisiatra para a
analise e prescrigao de Produtos de Apoio para Pessoas com Deficidneia efou Incapacidade;

- Suporte e crientagdo na submissfe de diversas candidaturas, a enlidades, empresas,

destinatarios portadores da PCDI e suas familias, com vista a sua inclusao sacio-profissional;

- Asginala-se que os resullados alcangados em 2020 passaram por, nomeadamente: 31
ContratagBes (contrato de trabalha), 32 Medidas Activas de Emprago (CEl; CEl+ & Eslagios de

Insergio para PCDI), totalizando 63 inlegragdes para pessoas com deficiéncia elou incapacidade,

- A3 meslhighes e condicionalismos causados pela pandem@a por Covid 19, limitaram os
atendimentos & encaminhamentos de destinataros pelos Servigos de Emprego e, consequenie
reducac no numerns de destinatarios de 1AOGQE e AC abrangidos e previstos para o ano de 2020,

- Foram superadas as metas previstas no Ambito do APC, pois relativamente aos AC transitados do
2019, foram desblogueadas e aprovados mais rapidamente as candidaturas a medidas de emprege
(EAMA: CEl+ & Estagios-Insergio), efelivando-se mais rapidamente a integragao laboral destes
destinatarios. Para a obtengao deste resultado, confribuiu a disponibilidade e agiidade da equipa
do CR, em relagao as solicitagtes de IAQQE, Avaliagies da Capecidade de Trabalho & de AC, gue
parmitiram tornar legivais @ integrar os destinataries nas vagas existentes,

it e Inchisa C taria - CIC:

- O ano 2020 ficou marcado pela Pandemia COVID-19 & pala interrupcio das alividades do CIC
antra Margo & Maio e pela reorganizacio qua se teve de fazer em lermos de atividades.
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- 0 investimento ne frabalho individual com os utentes am objectivos de Treino de Compaténcias e
Actividades Socialmente Uteis na comunidade foram interrompidos de acordo com as orientagbes
da DGS;

- A realizacio das actividades lidico-terapauticos na comunidade, nomeadamente ginastica, judo e
adaptagio ao meio agualico, feram interrompides de acordo com as onentagoas da DGS,

- 0 regresso as atividades do CIC apenas se concretizouw em Junho, com a reorganizagao do
espago € da equipa, novos desafios nos foram colocados, e fivemos que adquirir materiais de
protecdo individual e as regras de Higiene e distanciamenta social reforgadas.

- Todas as atividades do CIC liveram que se concenfrar no interior das instalagoes, para garantir
todas as condigies da saguranga.

- Apesar da Pandemia em Setembro realizamos a habitual atividade de Colonia de Fenas, desta
vez no Algarve, moemento muile Importante para fodos e que ajudou a restadrar 2 confianga,
sampre respeitando a5 normas de seguranca.

Rendimanto Social de Insercio — RSIRUMO:

- A RUMO tem Protocolo assinado para 700 familias desde Julho da 2015, contudo, © nimero de
familias acompanhadas tem sido sempre superior, No primeiro semestre de 2020 acompanhamos
B69 familias, corespondente a 1915 beneficidrics e, no ssgundo ssmestre, B30 familias,
carrespandente a 1985 baneficiarios,

- Mo ano da 2020 a equipa de RS1 da RUMO acompanhou ao todo 100 familias a mais agregados
famillares do que estd protocolado, o que exiglu um esforgo constante em relagio a0s recursos
existentes e que, a curto prazo, poderd comprometer a qualidade da intervengao, |4 para ndo falar
dos gastos acrescldos gue acarretam 100 processos a mals,

- Durante o ano 2020 e tendo em conta a crisa Pandémica que alravessamos a equipa apesar de
ga encontrar em Telatrabalho, nunca deixou de responder as situagdes de emergéncia das familias,

guer ao nivel alimentar, quer ao nival habitacional.

Centro de Atendimento a Vitimas de Vicléncla Domestica - CAV BM.

- N® de sinalizaches de processos de pessoas vitimas de violéncia doméstica;

- NP da processos em acompanhamanto especializado em violéncia doméstica;



&

- N® de atendimentos realizados pela equipa écnica nas valéncias de apoio psicaldgice, apon

psicossocial, apoio social, informagdo e encaminhamento juridico e de informagdo e
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gncaminhamento;
- M* de atendimentos realizados em slluagbes de emergéncia de viclancia doméstics;

- W* de atendimentos realizados em processos de acompanhamento de pessoas vitimas de

vicléncla doméstica;

- Articulagdo com a Rede Macional de Apolo a Vitimas de Violéncia Domeastica (Eslruturas de
Atendimento, Estruturas de Acolhimento de Emargéncia e Casas Abrigo);

- Articulagdo com Entidades representadas no protocolo do Centro de Atendimento a Vitimas de
Violéncia Doméstica BarrairofMaoita,

- Ariculacdo com Entidades de Tutela;

- Articulagdo com outras Entidades com intervengdo social nos Concelhos do Barreiro e Moita;

- M de agdes de informagao, sensibilizagio e de formacio realizadas;

= M° da destinatariosias envolvidos em agies de sensibilizacaoformagio promovidas pelo CAVBM,

= Dezcentralizacdo em termos dos sarvicos de atendimente de acordo com as nacessidades das

populagies residentes nos Concelhos da Moita e do Barreiro;

- Servigo de apoio especializado a pessoas vitimas de violéncia doméstica disponivel 24 Horas por
dia{ 7 dias por semana;

- aignificativa avaliagio de desempenho da equipa técnica do CAY B,

- Significativa articulagio com CA da RUMO e demais servigos inlernos;

SER CASA BARREIRQ:

- Este & um projeto em parcaria com a Camara Municipal do Barrairo para Passoas em Siluagado de
Sam Abrigo, financiado pelo PORLVT 20200AML. gque miciou atividade am Cutubro de 2020,
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- A Rumo tem como responsabilidade principal desenvolver atvidades no Centro de Atividades
Diurno e tem afeto ao projeto um Ajudanie de Agdo direta e um Educador Social. A restanie equipa
& da responsabilidade da autarquia do Barreiro, assim como a cowidenagdo do projeto.

- Durante o ano 2020 a equipa crganizou-se e preparou loda a documentagdo para a aberlura do

Ceantro de Atividades Divgrnas.

- A equipa teve um papel muite Importante na resposta de emergincla as pessoas em situagso de
Sem Abrigo, que a viver na Rua e com o agravar da Pandemia necessitaram de ajuda em varias
areas da sua vida, nomeadamente idas a consullas médicas, tratar de documentagio e

alimentagio e cuidados de higiena.

'} I Ll
Data de inicio; 01/09/2020 & Data de términus: 31/08/2023

Insere- se no Programa Conftrato Local de Desenvolvimento Social de 4° Geragdo (CLDS 4G) e
resulta da parceria enfre a NOS - Associagio de Pais e Tecnices para a Integragio do Deficients
{Entidade Coordenadora e Executora) @ a RUMO - Cooperafiva de Solidanedade Social, Cil.

{Entidade Executora).

Trata-se de um projete a desenvolver no concelho do Barreiro, pelo periodo de 36 meses, que visa
promover a inclusdo social de grupos populacionals que revalem maicr nivel de fragilidade social,
por meio de uma intervengao ferntorial de proximidade, favorecendo processos de integragdo e
qualificacio familiar, social & profizsional, mobilizando para o efelo a aglo inlegrada de diferentes
agentes e recursos localmente disponiveis,

Principais atividades desenvolvidas:

Atendimento em itinerancia, facllitando o acesso as respostas de apoio a empregabilidade, através
do atendimento descentralizade em difarentes territorios — 36 pessoas atendidas

Avaliacio das necessidades de intervengao na area do emprego, Iormagao e qualificacac.

Promociio de acfes de informagio sobre oportunidades de emprego — caplagio de ofertas de
emprego e sua divulgagSo junto dos utentes

Criacdo de instrumentos de suporte & intervenglo junto de polencials empraendadores com ideias

de negicio

Sessdes de informagio sobre oportunidades de qualificagio
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Definigao de estratégias de articulagio com Agrupamentos de escolas, & Escola Profissional Banto
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Jesus Caraca para a realizagao de diversas atividades.
Arliculagdo com a Rede de Empregabilidade Barreira Moita.
"I i neluir
Data de inicio: DV/09/2020 e Data de trminus: 31/08/2023
Trata-se de um projeto a desanvolver no concetho da Moita, pelo periodo de 36 meses

0 CLDSG Moeita visa promover a Inlegragdo social e combaler a pobreza e gualquer fipo de
descriminagdo. Visa a incluso aliva, mcluindo com vista & promogio da igualdade de

oporunidades & da parlicipagao ativa & a melhoria da empregabilidade.

Atividade 1 - Acompanhamento das pessoas integradas em agbes de capacilagao desceniralizadas
am arficulacio com a REBM

- ldentificagio e Encaminhamento de Candidatos para agbes de formacio e qualificacdo
ATIVIDADE 2: Agoes de Desenvolvimenio Pessoal e Profissional

Articulagio com o Centro Qualifica da Moita & com o Ceniro Qualifica da Baixa da Banheira e
concerlagdo de atividades a serem desenvolvidas em parceria numa  perspstiva de
complementaridadea.

- |dentificagio de candidatos atendidos no ambito da Procura Ativa de Emprego com necessidades
de reforgo das suas compseléncias pessoais e socials numa perspetiva de valorizagio continua e
com visla a sua integracao profissional.

- Planeamento de Programa Percursos Integrados de Insergio composto par 7 sesstaes.
- Planificacio de Fercursos Integrados de Insergio composio por 4 sessdes;

1* sassdo; Clarificar Opgoes

2* Bessao: Gostava de Trabalhar em...

3" Sessao: Elaboragao de CV e Carla de Apresenlagao

4% Sessao: Preparacio para entrevista.

[estas sessdes realizou-se am 2020 a 1* sessdo.
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ATIVIDADE 3: Aghes de Desenvolvimento Passoal e Profissional
Estabelecimento de contactos com Empresas locais
Atividade 4: Incubacao de ideias e Valorizagio Intercuftural

- Realizagio de Reunido com parceiro ID7 com vista 2 identificacao de apolos e incentivos para

potenciais empreendedores;

- Realizagdo de atendimentos individuais a potenciais empreendedores para apoio lécnico na
criaco do Plano de Negdcios com vista a criagio do seu praprio negocio, valorizando as ideias que
promovem a diversidade cullural do territdrio,

Atividade §: Agara ESSA |deia - Evenio para proporcicnar Oportunidades de Negdclo f
Investimentios para novos Empreandadores

- Estabelecimento de contacto com o Movimeanto Ignite Portugal, com vista & arganizacao da um
avento de debate e partitha de novas ideias de negdcio e oportunidades de investimento.

Altrvidade V: Sesstoes de Informagio Colectiva em Movimanto

Conceracdo com parceires com vista a realizagdo de agbes de divulgacieo de informacdo das

ofertas existentes.

Realizagio de Reuniao com Partner Hotel com visla a apresentagac da oferta formativa existenta,
O objetivo ¢ a realizagdo de agdes de informacdo sobre as madidas de qualificacdo ¢ insergio
profissional,

POAPMGC

O Programa Alimentar de Apoio aos Mais Carenciados & um programa financiado pela Seguranga
Social & em parceria com © Banco Alimentar de Seldbal. Com a Pandemia COVID-19 as
necessidades alimentares aumentaram bastante pelo gque em Janeiro recebiam cabazes
alimantares 128 destinatdrios e a partir de margo ficamos com 281 destinatarios até ao final do ano
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& com previsdo de continuidade para o ano 2021, Normalments a entrega & faita uma vez por més
as familias da Maita,

Para que se consiga garantir lodas as medidas de seguranga para 05 voluntarios e para as familias,
foi disponibilizado pelo Municiplo da Meila materisis de prolegio individual tal como, dlcool
Gel mascaras, luvas, viseiras e outros materiais para gue se possam garantir todas as normas de
seguran;a. Em relagao as entragas as familias, os cabazes foram preparados antecipadamente, os
alimentos divididos por sacos e cada familia tinha uma

Alividades Gerais da Coopperativa

Durante o anc de 2020 a Rumo lal como outras entidades congéneras, teve um grande desafio pala
frente que foi a Pandemia de COVID-12 e todas as modificaghbes que teve de fazer nas suas
atividades ao longo do ano, assim come as alteracBes & legislagio, que obrigaram a criar planos de

contingéncia adapiados ao periodo gue atravessamos.

A Reorganizagao dos espagos de trabalho & o irmos todos para um regime de teletrabalho gue nos
abrigou & adaplar as NnOSsSas casas & a criar um espago da rabatho gue nos permitisse continuar a
responder ac piblico que todos os dias nos procura, foi um desafio que todos desde logo
abragaram e cada equipa conseguiu responder adeguadamente a todas as situagies que Ihe lam

sendo colocadas,

Mo segundo semestre do ano 2020 fomos regressando com muila cautela aos postos de trabatho,
com muitas expectativas e receios, mas ansiando que tudo ina passar e que poderiamos fazer o
nosso frabalho proximo das equipas. A realidade de equipas em espetho foi sendo implamentada e

refomaram-se alguns atendimentos presanalais.

No ano 2020 & Rumo desenvolveu, conforme definido no plano de atividades para esse ano, as

atividades cuja descricio e avaliagio se encontram em anexa a este balango.

4 - OBJETIVOS DE GESTAO: Processos de Suporte e

Processos Chave

A RUMO delermina & gere 0s processos necessarios para alcancgar os resultados
pretendidos, usando, para tal, uma abordagem sistémica de gestio, No s2nfido do cumprimento da

ambito do Sistema de Gestdao, encontram-se definidos processos-chave gue sdo monilarzados
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samestralmente. Os indicadores e as metas organizacionais ¢stio definidas, por processo, na
Matriz Global de Gastdo. A monitorizag@o dos indicadores dos processos @ afetuada de acordo com
o especificado para cada indicador.

Nota: Consultar MATRIZ GLOBAL DE GESTAQ 2020,
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5 — ANALISE DO SISTEMA DE GESTAO

Em seguida passaremos a apresentagio dos resultados obtidos no ano de 2019 {resultados am
média combinada dos dois semastras).

5.1 Processos de Suporte
Analise de Tendéncias

. PS1PI Revisa

¥ D16 - Taxa da cumprmento dos objetivos dos projetos

Mata 2015 2016 2018 | 2018 | 2020

D20

=800 |- e bt LRy

0 valor obtido para o ano de 2020 incide sobre os objstives & respetivas metas, englobando
nao 56 aquales que s& alcangaram na totalidade tendo em conta as metas previstas, mas lambém
a laxa de cumprimeanto dos que ndo alcangaram os valores previstos. A logica &, assim, a de
analisar a taxa de cumprimento de cada objelive, o gue conlribuie para que alguns deles

ultrapassassem o valor de 100%. Verficarmnos, no entanto, um ligeiro decréscimo relativamente ao
valor global dos trés anos anteriores cujos indices de cumprimentos denotavam, porveniura, uma
definicho de meatas por projetos aguém da real capacidade das equipas e recursos disponivels para
resposia as necessidades dos piblicos/territérios de agdo, Comudo, o confirmado excedente em
muito ao cumprimento plena (100%), evidenciando uma conlinuldade da tendancia positiva no que
respeita & alividade global dos diferentes projetos da Cooperaliva, amplameanta superior 8 meta

global estabelecida (2 B0%).

¥ 1017 - Taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades

2015 2016 2017 2018

Nt
il

O resultado obtido denota o periodo de Pandemia que ztravessamos, pols muitas das

atvidades previstas pelos projetos ndo se puderam realizar devido &s orientaghes da DGS.
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h.2 Processos-Chave LIJ

¥ 1M - Tempo médio para a realizagdo da avaliagio diagnostica

Mata 2015 2016 2017 | 2018 | 2018

Em 2020 foram admitidos 2 jovens na Casa de Acelhimento Residencial RUMO,

» D2 - N.° de integragbes

# ID3 - Taxa de PSEl's elaborades em 30 dias ou menos

Maota 2015

® D4 — Taxa do cumprimente do Plano de Atividades

Meta 2015 2016 2017 | 2016 | 2019 | 2020

e

O resultado obtido ficou abaixo do pravistoe (T0%). pois durante este ano existic uma
situacao de Pandemis que nao permitiv cumprir com grande pane das atividades por impoesigbes da



propria Seguranga Soctal e da DGS. No Ofimo trimesire tivernos inclusive uma sitlvacio de
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contaminacio das criangas e jovens da CAR, que nos levaram 8 interruprdo de guaisguer
atividades programadas, tendo a casa ficado em isolamento.

¥ |D5 ~ Indice de qualidade de alimentagio.

Meta 2015 2016 2017

0 indicador € apurado tendo por base uma listagem de aspetos considerados relevanies

para uma alimentagdo de qualidade, que foi monitorizada mensaimente pela CAR. Os aspelos
definidos 530

& [Frula fresca o variada

» Hefeigdes de peixe e came intercaladas

o |nlrodugan de salada em todas as refeigies

s Refeicao acompanhada com agua

¢ Doce apenas uma vez por semana

s Sopatodos os dias

o  Ementas adequadas a época do ana

& Nio rautilizacio de dleo de fritura

» Preocupagdo com a confegdo em termos de sabor
s Praoccupagao com & apresentagao da comida

o Variedade da lanche

s  Ementa de jantar especial escolhida palo aniversananie

¥ |DE - Taxa de satisfacio das criangasijovens relativamente aos cuidados prestados

Mata 2015 2016 2017

2013 | 2019 | 2020

Este resultado ndo foi apurado no decorrer do ano da 2020.
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5.3 Processos-Chave CICICAD

2015 2016 2017 | 2018 | 2019
7 : Ty P i T
e a0

Durante o ano de 2020 ndo se ragistaram rescisbes de conrato no CIC.

# |08 — Tempo madio decorido entre a inscricio e a enfrada na lista de candidates (n.”

da dias)

Meta 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Durante o ano de 2020 verificou-se uma média que tende para a inexisténcia de periodo de
aspera entre a data de Inscrigio na resposta e a entrada na lisla de candidatos/as,

+_ PCCAQ 2 Projeto de Vida

# |D9 - Grau de satistagiio das famillas/representante legal

2015 2016 2017 2018 2020

O grau de safisfacdo das familias/representante legal ndo foi inferido no decurso do ano de 2020.
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F D10 = Grau de execucdo dos objetivos previstos (FDI)

opi8 | 2019 | 2020

B an e

O grau de execugdo do PDI decresceu em 2020, para 84%, maniendo-se acima da meta
dafinida (70%), o gue demansira uma adequacio enire os obietivos planeados e aquilo que se
consegue efetivamente realizar. No Primeire Semesire ficamos um pouco abaixo, pols a Pandemia
obrigau-nos & resjustar as afividades e os objetivos do PDIL

54 Processos-Chave FEE

O resultado registou um ligeiro acréscimo relativamente ao ano anterior, encontrando-sa,

acima da meta prevista, o que demonsira a mobilizagio dos projetos FEE da Cooperativa para
responder s solicitaches racebidas.

¥ 1D12 — Taxa de preanchimento das vagas nas aghes/atividades a realizar

ID13

Meta ) : 2020

A faxa de preenchimento de vagas na area de intervencéo FEE foi a mais baixa nos Ultimos
9 anos @ mais baixa que a meta estabelecida. Esse valor foi devide a pandemia em gue as acghes
de Formagao Profissional foram interrompidas e varas ages ndo se puderam iniciar,
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[ P Indivi 3

= D13 - Taxa de Insercdo em mercade aberte de trabalho ou criagio do proprio

amprego

a6 2017 | 2010 | 2019 | 2000

Em 2020 a percentagem de pessoas Inseridas no mercado de trabalho fol mesmo assim
superior & estabelecida na meta, mas mais baixa gue a do ano anerior.

5.5 Processos-Chave IT

» PCIT 1 Dinamica de Redes

= D14 — Taxa de execugdo dos planos de atividades

Mata

D16

O resultade oblido encontra-se acima da meta prevista, cumprindo & tofalidade da meta
estabelecida. O resullade obfido revela que a Dindmica de Redes, a semelhanca dos anos

anteriores, corresponde em pleno aos objetivos e expalativas dos parcelros,

« PCITZI 50 C i

= |D15 — Taxa de sucesso do plano estabelecido

Mata 2016 2017 2018 20148 | 2020

Este indicador reflele ¢ sucesso dos planos de infervencdo dafinidos com oslas
dastinatariosfas da drea de intervengéo — Intervengao Comunitaria (CAAV & RSI). O valor oblide

R
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revela, em sequéncia dos Ulfimos 4 anos, um pleno emnvolimento efetive dos daestinatdrios na
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definicdo dos seus projelos de vida,

6 - Alteragbes que possam afetar o Sistema de Gestao:

* [Financiamento parcial dos projetos/programas;

o Manutengdo de custos fixos além do financiamento de projetos recursos humanos efetivos
{renda, agua, eletricidade, comunicagies, combustiveis, desgaste de vialuras g outros),

» |ntegragio de organismos associalivos @ cooperatives de reprasentacido do  setor
(FENACERCI, FORMEM, APEA, EUSE, APISE, RSOPT, CASES, FNERDM, anire outrag);

* Reconhecimento alribuido pelos diferenles publices ao releve e gualidade dos sarvigos
prestados pala Cooperativa ao longo das suas mais de trés décadas de atividade;

+ Mecessidade de resposta positiva e concertada no que concarne ao despertar da alencio
da opinido piblica para as organizagbes do terceiro sector por motivos alheios ao real valer,

partinédncla, legitimidade & contributa das organizaghes;

 Cruzamanto de critérios relevantes para a gestdo da organizagao: gestdo por projelo vs.
gestao global da Cooperativa (dimensdes financeira e de rcursos humanos);

& Allvidade multipla & diversificada no ambito da solidariedade social e apoio 8 comunidade;

e Integracao dos varios proptos e partilha de informacio no sentido de melhor servir as
necessidades do utentefformando, enguanto objetive primério da Cooperativa;

+ Maior controle contabilistico versus tesourana;
« Implamantagao de novos projetos que parmitam diversificar as respostas & comunidade

o A siluacio pandémica do COVID-19 confribui para  alleragbes significativas ao

desenvolvimento das atividades da Cooperativa,
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7 — Recomendacgdes para a melhoria

S50 recomendacdes para 2 melhoria do Sisterna de Gestao da Rumo:
Continuara dinamizar do funcionamento do Conselho Tecnico;

Continuagdo da reorganizagio da estratégia de intervengio com pessoas em siluagac de
emergéncia soclal - Rede de Respostas Integradas;

Reforgo da agio da Rumo, no contexto de Intervencgdes Territoriais Integradas ARIR

Consolidacio e disseminagio do modelo da Rede de Empregabilidade & Rede de Apoio a0

Desenvalvimento Local;
Avaliagdo da satisfagio de todas as parles interessadas da Rumo;

Revisdo e implementagdo do plano estratégico da Rumo, em colaboragao com o Consatho
Técnico & a Assembleia Geral de Sdcios;

Assegurar formagao especifica para o envolvimento e desenvolvimento  pessoal =
profissional de todosfaz osfas colaboradoresfas de forma a maximizar as suas
potencialidades; e 1

LR LR [T

Continuar a dinamizar o Cenfro de Farmagao da Rumo através da criagio do planoc de
formacdo para prestagdo de senigos;

Promogie de atividades regulares gque fomentem a inferagdo o cooperagio entre

Colabhoradores/as, projetos e unidades da Rumo;

Angariagio de patrocinadores e mecenas,

Conlinuar a melhora das praticas de controlo financeire & contabilistice, incentivando uma
relagio estreita entre a tesouraria @ contabilidade gerals da cooperativa e a gestao dos

projetos e unidades funcionais da Rumo;
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8 - PLANEAMENTO

As agdes resultantes deste balango e que se constituem formalmente com saidas da
Revisdo pela Gestao encontrar-se-80 documentadas no Plano de Alividades do Sistema de Gestiio,

9 - ANEXOS

9.1 - Relatdrios de Atividades

8.2 - Relatérios de Atividades Formagio, Emprego & Empreendedorismo
8.3 — Relatdrios de Atividades Intervenghas Tarritariais

9.4 — Matriz Global de Gestao

2.5 = Relatério de Conlas da Bumo, CRL

Consalho de Administracio

e
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1. Mot inbrudmiirin
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L Referencinl contubilistics de propaiscio das demonstragies Bnsnevirs
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Comtabilisma {CHC)H & pans s Morrms Intemacionnis de Rebabo Finonceiro dFR% - nnlerinmscmie destenmdes. par normsas
intereiongls de contabilidade) emitidas peto Insernacional Accounting Stndards Board (TASBY ¢ adotacs pela Ueifio Fibropeds
{ELT

A milgto il Mosrie Conlabilisiicus de Kelao Finanoeino (NCRF) acoroeu peln pronoin ver oo 2010, pelo g o dotn de imnsicho
cho.referencinl contabibistive PO pars este nommativa ¢ 0 de faneira de 2010, (ol cont cxtabeiecita peln MORF 3 = Adogio pel
prEmeion v s Mopess Cantakilisticns e de Kelaba Financeiro.
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Ok ativies fioos tanpivees on ook mpweceiam bens ainds &m e de vanstrghalpremaogin, encomdrimdo-se reg sidos an cuso de
sl checiwidn de evenimis perdis por imparidae,

Fetes bemns sl depreceados o pantir da nsinmenk e gue o8 stivas sabjscenbe exlcimm coechiidos o e Sando de msn;

A ke ou menos vilkss reltantes d verdn ou sl de stives fos tonpives sto derminadus pela diferenga ewie o gres de
vt ¢ o valer liquida comtabilistica no dats e alienagiotabale, senda respistndes ni demvonsirayilo dies resnisedos mas rohej et os
rendimcids opcrcions on “Chsirs pestos operasionais”, consoante s¢ 1Enle e s o mens valiae.

3.3, Propricdades ¢ mvestimena

As prapricdides de investimenste omprocaden essencinlments edificies ¢ oains cobstrugdes delkbos pm el rendimensa ot
vekarivagaa do copital, Befires que csies hens pde o wiliandoes g produglo s Broccimenin o bow e servieos nem s Jins
albministrativos au par vemlo no deparsa & aniyadade comrente das realich.

Mg proprwdades de mveslineea sdo registadas pokosen st salor determinado por avofiagdo sval efemnda por entidnds
epechilicadn idependenie As varingdes o juste vakie s propricduks de nvestineise. s1o reilevidas. dirctmmente na
lemonsrrsst ches resuliados do perimbie. no rubdica “Varisse de valor das reprmdades de investimenia”

e alivas promwvidos @ conssrides qualilicados cono praprcdaces de investinvenio o Pasetn 4 ser recomhecidos como ol apls o
iniceo o s utilizagda. AR feiming o perioch dle consingde oa pramogio do oiive g qualificer omo propricdmle de invesimena
e by o registalo polo seu custo de aquisicle ve produgie i ribelss “Propricdsdes de inves et cm desenvulyimenin”, Ko
Fiead by perfosh de preomsordo e eonsmeis desae alive o difencrga giiln: o ouso de onsimeies &0 |usto valor segsy dada 6 regidnln
ilintamente na deivonsinigio dos resubialos nn abrica “Warsagile de vako dus propriedules de svesimenty”

%
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Dreminnstragdies Flnanecicas Indivilois Rj

A dle dervislien de 2004 H

ks oo incomicos com propriadades de investioseniy cm-utilizegho, nomweadaseme masicrss, feparag s, SO = el
sbvy propricdides (imposto mimicipal sobne imiveds), 530 recanbeeeichs demansedn dis esubados do periodo o que s el
An beliciugtes nelasivinmenle b5 goan s oestima gee gen beneficios sconémicns sdiconmis Films s capitalizilos na ribiica
progricdnles de mvestmmenio

A, Anivos infangiveis
Wl sz uplica,
LA Imveetiipbes fiididting

M 5o nplica

1.6, Do subie o remlimgrio

A Cooperativa encontra-se sujeiia a Imposta sobee o Resdinent das Posswas Coletias (TRC) & ma de? 1% sohne a matérin coleiivel
fen vatkar de cobeta de TRC sssim apursdn, acresoe aimida Trerramin, licidentc sobee o lucro trikaifivel fegistadu ¢ cuja taxn paderd varia
i idxinen e 1.5% hem como o tributocie autimoma sobie 05 CICAEOS £ 48 Lk revistes no antlps BE° & Clligo do 104, Na
gir st din muidrio colbetdved, a qual & aplicada o refericn wxa de ampos, a8 adicknados'c subdraidos ae resallado contuhil e
s anrEnics sdo-acviles Gscalmeale, Edd dilirenge. entre resultads contabilislics « Fscal, pos ser de malvines tempoeiris: i
peTmAnEn:

T neardo vanr o lepeskagio v vigar, ns declaragics Theais el sujisias o revislo € armecho po parie das aubcridades fscms durante
e pewaido de quitie anes {dex anos pam o Seguraiga Saciol, alé 2000, inghsive, ¢ ginen anes g pardic de 20011, exeeta guash benhin
bvide prejulms flsesis, i csefm em corsy inspegies, reclamagies ou impugaigies, vasis oslos e gng, dependends das
circunslincias, o5 preses do sloados ol suspensns.

ACouperativ proceds a0 régishy do mpostos diferidos, comespondentes & diforencas wmpordros eine o valor contbilizties dos
ilivas ¢ passivos oo correspendenie hase fiscil confooms digposio ma MORE 25 — Imposkas diferidos, senpne qui sem. pravive| goe
sefim gerindos: lucens fiseuis futiros conte o3 quais os diferengns temporiring posam ser utilizadss. Relineae qoe estn ovalisgio
Psein-ce na lama de megdcies dn Engresd, perodicanserte revist @ ubealizndo.

37 lnvenldni:

A% MECAROTNIEE, Malkias-primas sobsididrios e = conmme soconimme-ge valorizedas v 2ualn de mpuisicle, o qual ¢ 8 leroe s asi
che mercada, miilizando-ge o cussn mddio de aguissgie como mdndo e cusicio.

38, Ativos hiokigicus

Mk w aplic.

30 Lhigntes woaires valoies o reccker

A cmmas demUnlnes valones o receber"nSa Wi mplieliod jupos ¢ sho registndns pele s valor nomdnnl dnlanido de coctunis nerids
de Ampueslile, recsnhecidas ne nobricas Perdns de impanidade scumsladas”, poo B wogue os mesins relBinm o e sulor
realizfivel liquihe,

Lk Aty finaneeinas degibos parg gegochngdo

U ativos linmceins detidos parn nepociaghs sio reeonbecidos na daln eiw que o subsinnclslivente trnsleridis, o5 e e
wani bagens Inerenles. Sio inicialmente repisinidos pele son valor de aquisipha, melimdodespess de irmsagin

A o recombevimento micinl. a5 Mives |isasoeineg dispeanived pam verkln Ao meneiraidng por reforéncin i s valor de mereaibi &
dn co Balango. sem qualymer dedugia rebativ p caslos da fansagiio que possam vie s eeormor alé & sun vendd, 05 gambos ou pendns
provendenivs dewma allersgio me justo volor slo registodos e capital prépriv, as mhrice Roesona d&e st vilor” a6t o sive ser
veirlidd, seecbick v dle yualquer Brma alsenada, oo s siimgdes am e =6 cilende o s porda por impariclade, momcnio e que o
gachiv ou prepds acumulak ¢ repislindii nadenwonssragio dos resnfndos

s alivess Tinaneeiros disposivils parm versda o insirimentos de capitnl peéprie i slo 8 prees de mercado commo e s

ey ¢ cajn jusa valor o pode ser Tiaveliemse mensurado. sio demiminadas “Oulms investimentos™ ¢ cncontmmese weisnrdos
pelo cushe de aquizigbodeduzgido’'de gualsguer perdus por isparidades acumn s

-1 2=
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A-EL Al il comentes delsdos per venda

O nvestimentos disponivdis para venda vonsideram-sc aqueles que ndo sho esudives nam como *Envestimentis messuimdos aa
Justa vadar'' wivaves de remliidas nom o “invesiineneos deiddos 286 & mararidde” Esbes plivos <o classi leados vami “nlivas ndo
enrrentes”, exegio s houver intcgn de os alicnr num pencehn infenor o 12 meses ) eoatar da dard de halmngn

T as compeas ¢ vendss desies investimerlos <o revonhecidng § data B ossinmmin dos respelivar contratos de compra e veimli,
Indegeidentersniy da dats de iquickgin finaneein,

U5 vastinwentes sfo micialmente registados pelo s st valor, que & copsiderado coma sendi o viilis pag inchiimli dispesas &
Pranzagdi, mercase dbe Investimenlos disponiveis part vendn.

Apds 0 recombecimento nical, o5 “isvelimentos mensumiios 50 fustovalor airavis de readindes™ ¢ o5 “ievesiimening dispimiveis
pans venda' sdo reavalindas. pelos wis justas valiees pos rederdngin a s v ber de moercaloe ) dar do Bl tmeifidn pel calagio
it valer de avaliegio independeniel, soin sjuakcper dedigdo relativa a cosos de i e [ROSEN VICA D oeer ab® 3 soa vendy, D
investimentos que rdo sejan oolades e P 0% <qunis e sz possivel catimar com fihilidde o sl justo valor, sie monlickss o0 gusso
i auiigne deduzido de even s perdas por wmparidade,

08 panhos 0w penbis provenisaks de wme alfcragio no fusio vadar oy “investimisios disponived parn venda” sio regisindog no
eapitsl proprie, ng nubrics” Beserva de jastocovibes™ abd o investimenio sar vendide, recchids v dé fuabipizr Tomme alienixdo, oo nié g
0 jusby vabor d inesliments s s shaixe dy i cuso sde aguisigo ¢ quec al coresponc @ o parda por imparidade, mamenga
00 e gankin o0 perla acomslady & regista doda) na demassizngbo de resyBaldos,

F12.Coben v eguivabeingss de caixn

Exda rubsica inchui coixg, depdsitos & arduin em baneos ¢ PRHros s menios de cirke praeo oe s liguides com mniundaces st inds
meses. s destaberng bancarios s iscliidos no ubries “Tmanciamenios ohtidns”, eiproso n “padsive conente™,

L3 Capinl saginl
e quosas ondindrins sio clrsscads em enpiu) pripria,

D eislos direlansge wiribnives & cmisslio de o SR o apresentados comoe uma dedugio; liquicla de imposios, 8o wnlo
recchido resilinnge desty emissio, Os custes dirétniieile inpugdvels & emissio de sovis quats ML apgies, o pam o agiBicio de
negdiin, 2d0 mclukdos no cus de BrjU S coemo e co vabar divccaimpra

A4 Provizdes

A Cooperiive analiss de forma periddica cveniais obiggies que resEine de cvonios passalos ¢ sjue divam ser shisw de
Fecanbecmmento ou divedpagio. A subietividade inerems i desorminagio o probahiliduk; o mon i e recursas Inemes necessdros
Pam o iAo das ohripasdes poceri caondasi o ajustansios sigaificilivos. gaee por varingdo das pressupodice olilizadas, quer
el ety Pecomhieeimantn ke proyisdes anierisnmenic divubgrmlas comn passivas CiHl g

L 1S Bmecedones  oulrns oot i jugar

AE Gl W pagor 4 Biemecedores ¢ Giires eredores, que niko venoem juras, S regisiacies Pl son valoe moesinal, que ¢
suhsinimialmente equivalesiess seu jusha valer,

L 16 Fingncipmendos hungdrms

E 2 comirmiualizaciio de um finmciamento e o mantase de | DA Al

317 Locoes

s comiralos de losdo slo clussificadas o camo (1) locopdes Bnancelis e aims dedes furem iransfeidos subsinnclalmente tnds
i i g o VIEGECns neremes posse oo gt sab ek au comie {ii} hocagies; aperacionaid s mranveds de ks nilo fweim braisleridog
sahstameaalim e (ohos oo riscos & vimEEiE inerentez & posse do otive sob ouagin,

A rlnsgiﬁl:‘#;ﬂu dns Enesgies, coa finnincelins wy upeinghiisi, ¢ Eoila e laneio dasnhsiieciy comiomicn ¢ aloaadn forms i eonmiln

U ativas tangiveis wlgwicides medinnie contrates e loegpho fivdmeeim, bem coms s vinrcspoidenies esponsmbilidades, <o
congshilivados pele méodo franceing reconhosdido o ativie Tise lungivel, da deprecisstes aeinmlodos carrespinilonies, coalnm
dofinicks 1ins podiicas 13, @ ¥ 3 acemm, 025 Mvsdas pembentes de liguidagdo, de seenda couit o plane Gimkins contrlual,
Adlicionalmente, o juros includdos miv valor dis s o as depreciagdes do ative e tangivel @e reconbecidos coma gasto i
demonsimpdo dod fesulindos do exsreien 1 g respe i
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31 de dezenshen de 2020

Mua locagies comsdermilas coisa dperaciniais, &5 reedas dovides 3o recoiheocidas war gastd o demson o dosresnBacdas minim
hase Fineor durade o perivds de somnle de lecapsa,

bR Rt ¢ el do sordseiang

L rédita eampréciwde o justa vabor o comtraprestogdo recebidion a receher pely prestsgd de servicas decoresies 4 vl nenmal
da Coaperativa. 0 iddite & reeonhecid lgule do Imposto sabre o Vilar Acrescentade (VAL sheimentag o descongas

A Coaperativa reconhees redite quando este pode ser ramonvelwsste mensuringl, sein provivel goc a Empresn obienhia benglicios
ehoninicos fubaras, ¢ os crilérios especilicos desritos 2 scgni se cncontem cunpridng, U monizanie da rédim nid ¢ donsiderd
£ann firoavelmende mensirivel old gue todes xs contingéncias relmivas a uia vesdaesiejum subsamctilmente resolvidas. A Emiprcen
bhascia & suas estimatives ci resslodos bissdiess cossiderundn o figer e elimle, o maluress dy rnsagio o o especilicilad de cadn
averiko,

O renilimentos 30 reconhecide nodata da prestoglio dos servipos.

O juros secebidos o rocanhecibos atendenido aa regime do aerdacime, lenda em ezl derigio o mostante en divida ¢ a mxa efetivn
derarie o periyio 268 & maturidecds

O dhividenilog gio reeotbocidos no rohren “Oiitros punbos e perdas Ugaides™ quando exite o decie de os receber

F % Reconheemeni do wiile em contrasos de constngio

A Coperalivn receahece og restibidos dos ohres de scaph cam o nadtadoe o purcentreem de ncabaisito, o qual & eotendida comn
sefulir & rélagilo enire ng enstas incorrides em cada conteano a1 & data de halimen ¢ 3 Snn cheses CUSS G (% crrslos estimaing
cafplitar a abm. A avaliogio do g de scobamenin i cioda condrata & revisin pretaalicamente tenido ey obnsidengio os indiadoros
s peesmies o prodgin,

3,20 subshlioy

Oz mahsidics do povime s reconhecides s s justo sober, quindo cxise ama pEemnli salicknie de qoe o sobsidio venhin e
meechide ¢ de gue's Cooponstiva cuspre com Bdas a5 candigdes para o reveler,

Ui sabsidios asribuldos 4 fundo perdido para o finsnclaments de projesas de imveatizagho ¢ descivalvimenio aside wepiindos om
bafangpa na rubeics “Remdifonios o recoshecers sfo reconhecidos mn demensiogdo dos jesibadas de ool CHORCE,
proparclossimente & de precisgis dus sivos subsiliados,

s salsdilms. & explomgio desmnaim-se § coberiru de pasiog, e o registadas, com o desemvelvimento de aptes de farmagio

profissinal, senido o5 mesmos reconhecidos em resnlindos & sedid que os posses <6 lnaarides. inibepeinde nlesmcmte o momenk i
recehimenio do subidio,
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0w amneiin ooarride nos ativis Tivos Gangiveis ¢ respetivis depreciagtes. nos exerochos de 2000 ¢ de 113 o Nl

Wb & - Ativo {bas basgieeis

=Y
Troreras & rec e s o naiials
Edilizion pauias consiiug s
i i erde Binicn
Feipesgntd 4 ampoin
Enuipunerdo ok
Exjrl parrenin adminintrativo
Dhilres 3089 Tnn banghiin
P ALRA TGS o (e

The g g L e imcoenulenian
Tarrenis & recersof nalials
Edifitien »auba ca g ey
Eqid Saesiaia bl e
T paemenin dis B por e
Exged pamenin blokdgion
B pdrmailo sdmenistrativa
CHiimas 30mas ek Levigdunin

Yaler Lipa ki

Srbe:
FETRErsEa £ ERCLITR O NaSUTa S
ESAC e i lran S ooy
Do ipa ek bigico
LE T T e PR R T P )
£ ol ey i ey
E Ui e 1 il s ke miinag
Chutrns v was Barg vy
IrmeesHrrmyries £ Carsn

Duprndapdcs s tadis
Furrimcs precieRns nimras
TRl o i a sy e brug B
Equipamerde kisico
Equipsmards da irarapone
Exjuiss renfia bickigcs
Frussa manky aidsiisdaleah v
e mothene Hwos Cangivin

Wakos L iquids

A1 e Beerrnbirg o 1019
Salicks am Analdpies Eakdo ey
o 0nridi ; ] Ahalei Teaslerdnein  Beoslarieedes B
JE ALY 188 ERG
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B, CRL

Irermnmstracdes Fimnneeiras |milividsis

M de dezembive de 200

Ao Peogrivdndes de imvestbmenn
Mo s aphice

b Alivos imtampivers

Milo az aplica.

T Afvas hbaldgicos

hillo =z aiplica

& Participagies linsneciras - métndo da equivibinela pairimonial

M = aplica

9. Panigipagies Tmoncelras < oulroes méioley

Hie se aplicu

1 Ackomisfns Sk

Mota 10 - Accionistes & Sacios

fictivo

L Dhalras ativos fensced ras

M = aplicn.

L3 Adivos ¢ passivas por inpesios diferidos

Mo =2 pplica

15, Invenddring

B s aplen.

b4, € lienies

Mo s npdica

15, Adinmtamestos o fernecedores

Ml se aplic,

31/dezfzn

ERTLT R L

M corrente Enrr!ﬂ!

5L

-

G35 635
- 615 g B35

=In-
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[Remenstragics Finenceiras Indivilunis
A0 de derembao de 020

15 Esfado ¢ owires cides jiublioes

Em 31 de Dexembon de 2020 de 2009 0 rubsien “Eaiada © auiios b puldics” ne aLiv & e passive, DprcETEYs o sepinles
Sdiklors:

MNota 16 - Estado e outros entes poblicos

31/dez/ 30 31 /des/19
Aciivo
Imposto sobre 0 rend. das pessoas colectivas {IEC) -
Imgasts sobréo valor acrescentada (1WA} -
Chrtros iImpesiod o taxas . -
Paisiva
Impesto sabiee o rend, das pessoas colectivas (IR} (43} 45
Impaste sobre o valor acrescentado (IVA) 11 444 I1542]
Imgosto sobro o rerd. das pessoas singulares {IRS) £2 428 200193
Seguranca Social 83 361 53543
COutros [mpas tas & txas - .
104 257 73239

17, Dhulrascomiag & receber

En 31 de Dicirhon de 2020 ¢ de 2019, a nibricn “Outris contns o reeeber” tinka o sepiilile vonsposigio:

Modn 17 - Dutras comtas @ receber

SI{HEPE 31/ der1a
Mo corrente Coireste Mo carrente Carrente
Pessaal : .
Dt ag - 199 §A% 551 -1-!‘1_
- 199183 . 551 442
Berdas por imparidade acumladass F .
= 100143 - 551442

14, Dilerimenioy

Eom 3E de Depemboo de 20000¢ de 2009 o8 saldos do robrics “Dilirimentss” #a s ¢ passive s comi s

Nota 1B - Diferlinentox

31/des/20 Il fdezf19
Diferimentos | Activo)
Valares a Facturar =
SERUFDS pagas anbecipada mente 266 Tdn

WIF0S A pagar ? a
Outros gostod a reconhoger - =

Diferimertos [ Pasiea)
Rendimentos a reconhecer =
Oustrof rendimentos 8 reconhocer k] 1}

=17
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Iremnasiracies Vinanceiras Individuads
21 ke devembiva e 2020

4. Adivos leascdirosdelilos parn sepociacio

M B aplicn
i Eritroes afives nanceiros

Mo se apdica.

L0 Avives mingarrendes detidos pars venda

Iily == mplicn.

22 Cwina coalepisitos lnineirios

Fim 31 e Do beo e 1200 de B9, a5 soldes desta robrics apreseninvant-se s seaibs:

Mota 22 - Caixa e depdsitas bancirios

31 dez/20 S deaz/19
Calua 781 750
Depasitos & ordem 220667 05 346
Depdsitos a prazo 55 000 E
Chtras R F
276 448 96 105

14 Capitzl renlienibo

Em 3] de Dezembio de 2020 0 capital da Cooperstiva, oalmeiie saheeritn ¢ nebeado, e compesio poe 34quotas com o valor
mamminal de 10 e cada

LI Outres instromenios de capital prigrio

M s apliva

28 Dessrva lgpal
A beglalingho comercial extahelece que pelo memos 3% do resiltsdo liguido sl tem de ser destingdo ao relepn dn reserva logal a1

ajue wiln presnic pehe s 20% do copalal, Este reservn sdio & deilsshoivel o ndo sorem cisa de lquikicha ca Conperativg, min
pude st ulk i par absever prejuizos depoisde cipeisclis i3 ol resérvis, va incargorailns o eapial,

Lo, Beswlvados rramsitados
'or decisio da Assemblein Cerad, realiznds enas 27 de o e T, forom agravimlog e codis e cavrcicio limlo ens 31 cbe desemlag

de HEMN ¢ 18l decidiln goe a resulinde lignido relerenie 5 esse exorcicio Joss: mlvgralmends frassionde pom a ribrica Resslingos
LTSRS 4TS

2T Eveedentes de revaloricaphn
Chvudor dos de excedenies de revaloreagie & do | 28 A 80A6E.
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Mrmenstiraghes Fliigticeirns Individunis
31 de sbezenahan de 20

Nota 2B - Qutras varlagies nos capitais préprios

31/ dez 20 31 /dezf10
Diferengas de comersdn das demonstragdes finance -
Ajustamentas por impostos diferldos = =
Subeidiag (162 334] {182 334}
Domp ey 16940 16 560
Cuiras {11 163) [11 163)

—1156536) _ [156536)

H1 Pravishes

Mile lorwm efelsilas n girssente Cuencicio i pravisies,

SLFinanciamentos aldulos

Eim 31 die Duemben de 20200 e de 2019, ok sldox destn riibeica PFESEINEVITI-A0 COM S e

Meta 30 - Finanziamanbos abtidos ¢ locagies

3ifdezfin 31fdes15
Mo correntn Corrente Mo corrente Corrante
Emprésimos bancdrios a6 GET 1331 :
Canlas caucionadas : ishoon - 154 5aq

Lontids bancarias de factoning z - R

Contad bancirias deletras descontadas = . . :
Cresscobertos bancdrios canbratados = . ; .
Lacagdes financeiras - -

Dutros emprestimos 1

o6 667 158333 - 154 924




Rupnn, {°RI.
Drennnsiraches Fimnnceirss lidliviiluais
A1 de dlewembyim dle 200H0

2lnteas Contay & papar

Ein 31 de Desembe de 2020 2 de 2009, o rubrica “Clwires contas i Pt nEY enreiE s avmn s sepe

Mata 31 - Oultras tantas 2 pagsr

31 fedaaf 20 . 31 dezf15
MAD Carrente Corremte Mo correnito Correrts
Acrdsgimo gastos _ i
Pipal - I4T® '
Qutras cantas a pagar . 135 145 = 104 543

- 136 sra = 105 542

B, Farnecedores

Em 31 dle Denemleg dle 2020 ¢ do 2089 6 milwicn “ Fomecedores” linha A SepuiEnle conmprs i
Maota 37 - Fernecedores

31 fdezf 20 31fdez14
Fornecedores conta corrente 20 882 15245
Fornecedores conta fwlos a pagar -
Fornecedores recegslio e conferincia = -
Farmecedores | Leasings } - :
22 gpa 35 245

FEAdiamtamentos de clienies

ik s aplicn,

Adoharres passlyes faanceirns
o s aphics

I Nemlas ¢ presiaches de servigos

Mk s aplicu.

InSubsidios q exploragin

Mas pericnlos ale 2020 ¢ de H11% a Cooperative recomiheess remlimentos decarmesics dos seguinies subsidios:

Muota 36 - Subsidios
31 fdezf20 31 dez/19
Liubsidias estatais 2099 949 2 A5 39%
Duitras subsidios = i
__E_I]BE 9449 2350 393

':Fn



37 Ganbos ¢ perdas decorvenios doy investimenios naneeiros
Mt = aplica
AH Warkagio mos fnventicios da prodegio
W e aplicn
S, Pratelleospara a propria endidsile
Mo 2 aplic
Al Custo das vendas

il % wplicu,

A1, Foraccimentos ¢ seryices externis

i, CHE

Dvmensirapies Finnmoelias Dsillyidlisais

X1 de dlezembiva de 2030

A reqatiio dos lemccimentos ¢ servigos exteming nos perhidios findus em 31 dedesemben de 2000 ¢ de 2009, o) o seguinte:

Notadl - Farnedmentos & sérvicos oxtarnos

31 dezf20 3L fdez 1D
Subeontralos . 20130
Servigos especializados 35134 159 130
Materiais 1h 564 23 727
Energia ¢ fluidos 13 605 A6 442
Deslocaghes, estaday & transportes 5 GI0 10 198
Seniges diversas | ¥ 260335 147 287
Rendas de imdvel s G4 114 1B 157
Comunicagdo 25 44% 15 B4
SEguras Fa 14463
Qutros Servicos 171 GEG 18 ?EEI_

61 262 408 915

43, Caaros giny o pisssal

Acrepsrisghie divs gastos cmn oo pessonl mos periodos Gndos ens 3 oe deecnbra i 2000e de 2009, 0 n Eoglinie:

Mota d? - Gastos com o pesseal

31fdesf20 31fdez/19

Rermaneragdas dos orgdns sociais - E
Remuneracdas do pessoal 1293 581 1139992
Heneficios pds-emprago
Iedemnl zag des . -
Encargos sobre remuneracoes 267 698 281 750
RTE T 15174 13815
Gastos deacgdosocial . -
Dutras pasios cim pessaal 273 995 40 215

1 B50 448 1836892

|-

A,

¥
®



b
3

R, £H1L
[heiivbislivgie s Finaneoiras Imiliviiluais
A0 de ileeembirn de Hi2

Dnimers média de enpregados dn Coopemativane euercicn de 2020 i de W, ma csercicio de MY i W m esercion de 2008 s
kA, o0 oxursivio de 2007 B,

A3 Imparicliude deimvestimennn nis deprecifveisfmniiseis {perdacivevershe)
Ml s oplica.
di Aumiento feedacdo de jusio vabor

ME s aplicy

A8, Chilwns idnidinienlos ¢ ganhos

s idrus renslimenius e ganhios, nos exercicios Bdes em 3 de dezembin de 20020 ¢ & 205 Y, foram come sepue

Mota 85 - Outras rendimaentos & ganhos

31 dexf20 3L fdeef14

Rendimentas suplemeniaras 25 704 34 GG
Descantos de pronio pagamento obtidos - .
Recuperaciode dividas a receber = i
Rferencas de cambla favarives - ;
Restituic 2o deimpostas 2
Dutras rendimentos ¢ ganhos 55 E11 41931

24 EEI_ Jii 560

4t A Dubies Easbos © perdas

LI itrys pastos e perdas, nos exereleios. flsdos e 31 de desembon de 2000 = de 2HY, Fran cons scpoe:

Wota 46 - Outros gastos o perdas

31/daz/20 31 /dezf19

Impastos = =

Descontos de pronto pagamenio cancadidas - -

Dividas incobriwvels =

Perdas om inventdrios - -

Domatives =

Multas e penali dades 2 .

Gastos e perdas nos restantes acthvos financeiros - -

Gastos e pardas om inv. nda financeiros 3 .

Oufros gastos e perdas i 185 I
6185 53 5R&

<2



B, ORI

Dkenmiinst regdes Flapnecieas [ndividuais

31 de demembre de 2020

47, Gastesreversics de deprecingfio e de pieriisicin

hos exercicios findos em 31 de desemben de 2020 ¢ de 2009, 0s pastos ol depeeigfes ¢ wronbgde aprecelavan-s oo

e 1T

Mota 47 - Ganlngfremridies de dape ey o de smeillds

- ERNE R 3 dnig
dikHay Rraeradid Todad LS Agyerfan Tarad
Proqisd 3 s e iivemlirmesin - . .
Artivaz fos fanghas 17 AT 1T 8k 1man 1591
Arlimk inlanprase 5 Ly
BT A0 - 17 1597 v 0% g3y

A8 Dmparidaibe il ivestimentes depreclisebfmorisivels dperdssireversiosg

M s aplica

40, Hesmliados financeiras

ks pesifmdos linanceiros, nos periodes de 2020 e die 2009, tinkam o sarprinie comm pos il

Mata 49 - Resultados financeires

Aifdes/20 31/ deg/18

Juros o rendimantos similksres obtidos
uros obtidos - .
vidandos ablides - =
Qutras remndimentos sknélares - -

luras g gastos similares swiportados
luros supartadoy - .
Diferengas de cimbio desfavardvels S =
utres gastos ¢ pordas de financiamenio 4 325 10 156

9328 103156

Resultados finanoairos 19 325] [10 156)

5, Partes relucianadis
Ml 52 aplecn,

Sl Campranssso

Pl s dplice.

52, Evenios subseguenies

M sy conhecidos & dass quadsquer evenles subsoquenics com impoese siEnilicaive Deivsmisredes Finanedns 4 31 de

shezenibro de 20200

l"!pl:'li O eicrrEnento do exercicin, 2 mié 0 elebormEe 0 prosente nelaidnicd nde o repsiomm oiio s suscetivels de mslificar o
situnpda relivinli s conloe para efeiios do disposta na alisca B do n® 5 do Acrtige G do Céidign dns Socledides Comercizis,



B, ©HIL
Dremonstragics Finamceiras [ndividuais
51 de dezembiva de H20

A5, Imformagies exigidss por diplomas lepais

A Do nlormea goe & Compemtiva nise apresanda dividas a0 Estade om ssuag@o de imoes nes terntes do Deesetoe ol 53000 de T
de mmemiie

e coigprirents o estipailode oo Deencta o® D000, de |7 du sl alknegho e que o silmsgho da Cooperativaperants 2
Segurangn Sogial g encomn el denire dos prczos legalmeaiy ceipalskos,

P eheitos da i diadomn,® 5 do Artipe 667 do Chdipe dis Socaidales Comereiads, diamig o exercicio de 2001, o Coaperilivie sdo
efelunu rrrsnphes com quotns poigring, seock pale o n e geains |1p|'||'u'i|||: ceidh s em 3T de gereiabro de MHLL

o femam concedidas quaisquer oubarizegies nas wmes die Arige 197 do Codige das Bociedades Comercian, polee que mila laa
inlicer pam eftitos do n.™ 2, alinen o) do Aniee & do Chdipe das Sociclnles Comeriais,

o

#.
o
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