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1. OBJETIVO

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma formal e estruturada,
o Balango Anual de Gestao do Sistema de Gestao da RUMO - Cooperativa de

Solidariedade Social, CRL., correspondente ao exercicio do ano de 2025.

Este balanco constitui uma visao abrangente e aprofundada dos resultados obtidos nas
diferentes areas de atuacao e projetos desenvolvidos pela Cooperativa ao longo do referido
ano. Procura-se, assim, analisar o grau de concretizagdo dos objetivos estratégicos
delineados e o nivel de cumprimento das metas operacionais previamente estabelecidas,
evidenciando os progressos alcangados e os contributos para a missao institucional da
RUMO.

Para além da avaliagdo quantitativa dos indicadores de desempenho, este relatério
integra uma analise qualitativa sobre os impactos sociais e organizacionais gerados pelas
iniciativas implementadas. S&o também abordados os principais desafios enfrentados, as
solucdes adotadas, as boas praticas identificadas e os ensinamentos colhidos no decurso

do exercicio.

Adicionalmente, este documento contempla uma reflex&o sobre as perspetivas futuras,
identificando oportunidades de melhoria, éreas de inovagao e estratégias de
desenvolvimento  sustentado, alinhadas com os principios de solidariedade,

responsabilidade e compromisso comunitario que orientam a atuagao da RUMO.

Desta forma, o Balanco Anual de Gestao assume-se Como um instrumento essencial
de transparéncia, monitorizagdo e melhoria continua, reforgando a confianga nas praticas

de gestao adotadas pela Cooperativa.
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2. AMBITO DO SISTEMA DE GESTAO —- INTERVENCAO DA RUMO
O Sistema de Gestao da RUMO esta ao servico do apoio que prestamos a pessoas
em situagdo de desvantagem na Formacgdo, Emprego e Empreendedorismo, na
Interveng@o Territorial e Respostas Sociais, nomeadamente, na Casa de Acolhimento
Residencial RUMO (CAR RUMO) e no Centro de Atividades e Capacitagdo para a
Inclusdo (CACI) — CIC RUMO, visando a defesa dos seus direitos individuais e de
cidadania, designadamente, no quadro da promocido do direito a igualdade de

oportunidades, a igualdade de género e a inclusao escolar, profissional e comunitaria.

Neste contexto, o Sistema de Gestao da RUMO estrutura-se como um mecanismo
dinamico e integrador que sustenta uma relagao ativa e colaborativa com a comunidade
em geral. Este sistema orienta-se para a satisfacac plena das partes interessadas —
utentes, colaboradores, entidades parceiras e financiadoras — no sentido de concretizar a

missao amplamente reconhecida da Cooperativa: "Para cada pessoa, um projeto de vida."

Com o objetivo de promover uma gestao eficaz e orientada para resultados, tém sido
implementadas medidas estruturantes de uniformizacao, organizacao e simplificagdo dos
processos de trabalho. Estas medidas abrangem desde a padronizagdo de documentos
institucionais (tais como impressos, oficios e formularios) até a criagéao e gestao de pastas
partilhadas em rede, facilitando o acesso a informacgao e promovendo um funcionamento

colaborativo entre equipas e servicos.

Estas iniciativas tém contribuido significativamente para o aumento da eficiéncia
organizacional e para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados. A clareza
nos procedimentos, a redugdo da burocracia e a otimizagdo da comunicagéo interna séo
fatores que tém reforgcado a capacidade de resposta da Cooperativa as necessidades da
comunidade, promovendo uma atuacdo mais coesa, transparente e alinhada com os

valores que a RUMO defende.
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3. MEMORIA DESCRITIVA DO ANO 2025
O ano de 2025 revelou-se um periodo marcante e exigente para a RUMO -
Cooperativa de Solidariedade Social. Num contexto desafiante, tanto para os/as
trabalhadores/as como para os Orgéos Sociais, a organizagao demonstrou resiliéncia,
compromisso e capacidade de adaptagao, mantendo sempre o foco na sua misséo de

intervencao social junto da comunidade.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas inumeras atividades e iniciativas que
envolveram diferentes publicos e contaram com o contributo fundamental dos nossos
parceiros. Este trabalho conjunto permitiu dar continuidade a concretizagéo dos objetivos
definidos para cada uma das valéncias e projetos da cooperativa, reforgando o impacto
positivo da RUMO no territorio. Neste ambito, o Centro de Formagao da RUMO assumiu
um papel particularmente relevante, destacando-se pela qualidade, diversidade e alcance
das suas respostas formativas, bem como pela sua capacidade de adaptagao as
necessidades especificas dos diferentes publicos e contextos. A sua intervencao revelou-
se determinante na promogédo da empregabilidade, da inclusao social e da capacitagao,
consolidando a posicdo da RUMO como uma entidade de referéncia na area da formacao

e da intervencgao social.

Um dos momentos mais relevantes de 2025 foi, sem d(ivida, o inicio da obra de
requalificacao do equipamento cedido pela autarquia do Barreiro. Este projeto, financiado
pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), constitui um marco estratégico para a
cooperativa, prevendo a criagéo de duas respostas sociais de elevada importancia: uma
Creche e um Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao (CACI).

O Conselho de Administragao considera esta intervengao determinante, nao sé pela
resposta concreta que proporcionara a um territorio com evidentes vulnerabilidades
nestas areas, mas também pelo seu contributo para a sustentabilidade futura da RUMO.
Trata-se de um investimento estruturante, que permitira reforcar a capacidade de resposta
da cooperativa e ampliar o seu papel enquanto agente ativo na promogao da inclusao
social e do desenvolvimento comunitario.

Assim, 2025 afirmou-se como um ano de trabalho consistente, de conquistas

significativas e de preparacdo para um futuro mais sélido e inclusivo.
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Destacamos 0 desenvolvimento das sequintes atividades/iniciativas no decurso do

ano:

Janeiro

Comemoragéo do 12° aniversario do CACI, CACI/CIC RUMO;

Abertura de vaga / Recrutamento para Psicélogo/a para o Centro de Atendimento a
Vitimas de Violéncia Doméstica Barreiro | Moita;

Divulgacao da Oferta Formativa no ambito da Medida de Qualificacdo de Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade [MQPDI] para o triénio 2024/2027 - cursos
(Formacgéo Certificada) nas areas de Operador/fa de Armazenagem; Assistente
Familiar e de Apoio a8 Comunidade e Assistente Administrativo/a;

RUMO Kids promoveu em parceria com o Jardim de Infancia Bairro 25 de Abril com
o fito de proporcionar a experimentagao dos elementos da natureza na estagéo do
ano mais fria;

Acordo IEFP: Divulgacao da Oficina de Capacitagéo Digital | "Ferramentas Digitais
para a Dinamizagao de Equipas e Grupos de Trabalho”;

Publicacéo e divulgagdo do 51° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado a
RUMO Kids.

Fevereiro

Divulgagéo do Balango anual do Programa Incorpora em Portugal - Programa que a
RUMO integra desde o inicio da sua implementagdo em Portugal, em 2018. O
Programa promovido pela Fundacao la Caixa, é desenvolvido em Portugal por mais
de 52 entidades, através de uma colaboragao entre 0 BPl e o IEFP, |.P.;

Visita aos parceiros e mecenas da Milestone que, desde 2024, tém apoiado esta
nossa valéncia com contributos financeiros e praticos - donativos/doagdo de
bens/presentes e agdes voluntarias de melhoria da infraestrutura da CAR:

Partilha de registos do assinalar do CACI, CACI/CIC RUMO do Dia dos Afetos com
uma variedade de expressoes artisticas e demonstragdes de amizade e afeto entre
utentes e equipa técnica;

Término dos Cursos 1 e 2 de Formagédo Continua, desenvolvidos no ambito da
Oferta Formativa da RUMO para Pessoas com Deficiéncia e/ou Incapacidade
[MQPDI] - Projeto FORMAR (Candidatura n°13 / DL - REAB / 2024). Duas turmas
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completaram uma Ag&o Formativa de curta duragao (400h), nas areas de AFAC
[Assistente Familiar e de Apoio a Comunidade] e OP [Operador de Armazenagem];
Atividade de Carnaval promovida pela RUMO Kids, dedicada ao tema proposto pelo
Municipio do Barreiro - “As alteragdes Climaticas”;

Publicacéo e divulgagédo do 52° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado ao

Programa Incorpora.

Marco

Divulgagdo e partilha do apelo a consignagao de IRS em prol da atividade, projetos
e valéncias da RUMO - “Dé um RUMO ao seu IRS e apoie a nossa missao!”
Momento simbélico de lancamentofinicio oficial dos trabalhos de reabilitagdo e
requalificagao de infraestrutura na Urbanizagao da Cidade Sol (freguesia de Santo
Anténio da Charneca) onde irdo nascer duas novas respostas sociais no RUMO -
uma Creche e um Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclus&o (CACI). Dois
financiamentos no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) [PRR-RE-
C03-i01-02-000470- CACI e PRR-RE-C03-i01-04-000202- CRECHE];

Partilha / Revista de Imprensa de artigos relativos ao evento de langamento da obra
e apresentagéo das duas novas resposias sociais da Cooperativa,

Divulgacdo de videos de apelo a consignacao de IRS com a participagdo de
formandos/as RUMO (Formacg&o Profissional);

Publicacao e divulgagéo do 53° numero da e-News RUMO com editorial dedicado ao
lancamento da obra e apresentagao das duas novas respostas sociais da

Cooperativa.

Abril

Divulgac&o de videos de apelo a consignacao de IRS com a participagao de utentes
RUMO (CACI/CIC);

Acordo IEFP: Divulgacédo da IV edigdo da Feira de Formagao e Emprego Barreiro-
Moita;

Abertura de vaga [/ Recrutamento para trabalhador/a polivalente para
manutencgao/conservagéo e outras fungoes gerais;

Viisita da Sofia da Livraria “Aqui ha Gato” a RUMO Kids, para dinamizagao de

atividade;
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Divulgacao anual da abertura de inscricbes para a Creche e Bergario -
disponibilizagao de Formulario online (website RUMO);

Publicagao e divulgacao do 54° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado ao
Projeto Comunidades em Acéo.

Maio

Divulgagéo da campanha Pirilampo Magico 2025, sob 0 mote “A luz que abraga a
diferenca”;

Participagdao do grupo INCLUDANCE - projeto artistico do CACI/CIC (com
financiamento do INR, IP.) no Barreiro Festival de Danga [BFD];

Continuagéo da divulgacao da IV edi¢do da Feira de Formagéo e Emprego Barreiro-
Moita no ambito do Acordo IEFP;

Divulgacao do Workshop “Estratégia e crescimento para empreendedores”, com
dinamizagao de um parceiro RUMO;

Em parceria com um conjunto de entidades locais, realizamos registamos,
acompanhamos e divulgamos a IV Feira de Formagdo e Emprego Barreiro-Moita
gue decorreu no Parque da Cidade (Barreiro);

Sessdo de Esclarecimento do Manual Cidaddo +, nas instalagoes da Junta de
Freguesia da Moita (RSI);

Registo e divulgacéao de aula de Expressao Musical na RUMO Kids;

Publicagéo e divulgacao do 55° numero da e-News RUMO com editorial dedicado a
IV Feira de Formagao e Emprego Barreiro-Moita.

Participagao da equipa de RSI na Campanha de Recolha de Alimentos para o banco

Alimentar;

Junho

Dinamizacao da atividade Interagir + pela equipa de RSI, com vista a potenciar as
competéncias pessocais, familiares e sociais dos beneficiarios e familias, através da
aprendizagem de competéncias praticas, incentivando o bem-estar, a autonomia, o
combate ao isolamento social € o empreendedorismo;

Com vista a promover o autoconhecimento, a valorizagdo das competéncias
adquiridas em contextos informais e o reforgco da autoconfianga na procura ativa de

emprego foi desenvolvida a atividade Caminho para o Emprego no ambito do RSI;
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Visita do cantautor Ricardo Reis Pinto para atividade musical para as criangas e as
familias da nossa Creche;

Durante o més de junho, a Equipa de Protocolo RSI da Rumo deu inicio a atividade
Mochila Solidaria, projeto esse que visa apoiar criangas em situagéo de
vulnerabilidade com a oferta de material escolar para o0 novo ano letivo;
Comemoracao e divulgagéo do 44° aniversario da Cooperativa com apelo aos
donativos e apoios a missao “Para cada pessoa, um projeto de vida’,

Celebragao com almogo-convivio na Cantina da Escola Conde de Ferreira (Barreiro)
do 44° aniversario da Cooperativa;

Divulgacao da Oferta Formativa (Centro de Formagdo RUMO) da abertura de
inscricdes para o Curso de Introdugao ao EMPREGO APOIADO [Ferramentas para
Técnicos];

A Saude Responde: Saude e Higiene Oral — dinamizada pela equipa RSl em
parceria com o Centro de Saude da Moita;

Realizagao de trés dias de praia (Praia da Figueirinha, Setiibal) com a sala das
Aventuras e a sala das Descobertas na creche;

Publicacéo e divulgagéo do 56° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado a

comemoracéo do 45° aniversario da Cooperativa.

Julho

Registo e divulgagao do assinalar do término da Formagao Inicial - Operador/a de
Armazém (turma C5) que marcou o final da componente tedrica do seu percurso
formativo no ambito da Medida de Qualificagao Profissional para Pessoas com
Deficiéncia e/ou Incapacidade;

Dia de praia do grupo de utentes do CACI/CIC, com o apoio dos amigos e parceiros
da Gasoline - Associacéo Cultural e Desportiva;

Participacao/representagdo da CAR RUMO no Torneio de Padel Solidario
dinamizado pelo parceiro € mecenas Milestone com cheque-donativo entregue a
nossa Casa de Acolhimento Residencial;

Participacao da Cooperativa em mais uma edicao do Arraial Solidario do Barreiro,
com performance do grupo INCLUDANCE (CACI/CIC),

Reforco da divulgagdo da parceria do CACI/CIC com a Academia de Judo do

Barreiro no ambito da promogao do Judo Adaptado e das suas mais-valias para o
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desenvolvimento, a salde e a inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade;

Divulgacéao de Oferta Formativa (Centro de Formacdo RUMO) - mais uma edi¢éo da
Acao de Formacgdo Pedagogica Inicial de Formadores [Acdo para aquisi¢gdo do
Certificado de Competéncias Pedagoégicas (CCP) para exercicio certificado da
atividade de formador/a];

Atribuigdo & Cooperativa da Marca Entidade Empregadora Inclusiva - IEFP, IP.
(Edicédo de 2025) - distingao que reconfirmou a atribuigdo do Instituto de Emprego e
Formacgao Profissional nas duas anteriores edi¢des do prémio;

Divulgagéo e partilha de registos da semana de férias da Casa de Acolhimento
Residencial RUMO no Algarve e que contou com o apoioc do parceiro e mecenas

Milestone.

Agosto
Revista de imprensa no ambito da divulgacdo da atribuicao & RUMO da Marca
Entidade Empregadora Inclusiva 2025 (pelo IEFP, IP.).

Setembro

Promogéo e divulgagao da resposta, atividades e parcerias do CACI/CIC (formato
video);

COMUNIDADES EM ACAO: Divulgacao e partilha do video institucional (PRR) sobre
o projeto Comunidades em Agédo desenvolvido pela RUMO, nomeadamente, no
territério de Alhos Vedros, Fonte da Prata e Moita:

Visita de um grupo de voluntarios/as do parceiro e mecenas Milestone a Casa de
Acolhimento Residencial da RUMO para convivio com o grupo de criangas e jovens
acolhidas e para a realizacdo de pequenas reparagoes, melhoramentos e pintura
dos cinco quartos, de acordo com o gosto e preferéncia das criangas e jovens;
Publicagao e divulgacao do 57° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado a

acao solidaria do parceiro e mecenas Milestone em prol da CAR RUMO.

Outubro
Participacdo da RUMO, com representagdo do CRQE, no evento de celebragédo do
protocolo entre a Trivalor e a FENACERCI, com vista a criagao de oportunidades e

contextos de inclusao;
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Pedidos de donativo anuais aos Municipios, Unides e Juntas de Freguesia (no
contexto regional da intervengéo da Cooperativa) para apoio da atividade dos
diferentes projetos RUMO;

Partilha e divulgagédo de entrevista concedida pela Presidente da Cooperativa ao
Jornal Comunidades Luso6fonas;

Divulgagao da Oferta Formativa (Centro de Formagao RUMO) da abertura de
inscricoes para mais um Curso de Introducao ao EMPREGO APOIADO
[Ferramentas para Técnicos);

Cooperativa assinalou o Dia Mundial da Satde Mental com publicagao alusiva a
tematica em todas as plataformas digitais RUMO,;

No ambito da valorizagao do seu Centro de Formagéo, a RUMO reforgou, em 2025,
a sua intervencdo a nivel nacional, evidenciando a qualidade e relevancia das suas
respostas formativas. Destaca-se a dinamizagao de um curso de empreendedorismo
na Fundacdo Eugénio de Almeida, em Evora, bem como o desenvolvimento de
acdes no dominio do Emprego Apoiado em parceria com a Apatris 21, em Faro;
Comemoracgéo do 3° aniversario da mais nova resposta social da Cooperativa —
RUMO Kids;

Divulgagéo e partilha de video do parceiro Glassdrive Barreiro com testemunho do
gerente e tutor Diogo Rosa no ambito do papel das entidades de inser¢ao laboral
para o sucesso da inclusao laboral de ptiblicos em situagdo de desvantagem;
Partilha de testemunhos dos/as formandos/as da turma C4 - Curso de Assistente
Familiar e de Apoio @ Comunidade marcando o término da sua formacao tedrica,
componente desenvolvida em sala, na primeira fase do seu percurso formativo
[MQPDI], antes de iniciarem 0s estagios em contexto de trabalho (fase que teve
inicio no final de setembro),

Publicacao e divulgagédo do 58° numero da e-News RUMO com editorial dedicado ao
3° aniversario da RUMO Kids.

Novembro

Partilha e divulgagdo da experiéncia do grupo de utentes do CACI/CIC RUMO, a
convite do parceiro Diogo Rosa (Glassdrive Barreiro) - visita ao Benfica Campus, no
Seixal e assisténcia do jogo da Liga BPI das equipas de Futebol Feminino [Sport

Lishoa e Benfica x Maritimo];
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Atividade de Outono/Sao Martinho, parceria da Rumo Kids com o Jardim de Infancia
do Bairro 25 de Abril;

Participacao da RUMO nas Jornadas Técnicas do Programa Incorpora
(financiamento da Fundagao “La Caixa") - encontro que reuniu os/as técnicos/as dos
Programas Incorpora e Reincorpora da AML e da Zona Sul:

Participagédo do CRQE RUMO numa reunido promovida pelo McDonald's Barreiro
Drive, no ambito do recrutamento inclusivo;

Partilha de testemunho de destinataria do CRQE RUMO no ambito da aplicacéo da
Metodologia de Emprego Apoiado e do resultado concreto do trabalho da
Cooperativa na area da Formacado, Emprego e Empreendedorismo [FEE] com
reflexo no projeto de vida das pessoas as quais a RUMO da resposta (formato video
com divulgagao nas redes sociais RUMO);

Visita da “Ecos do Sentir” & Creche e Bergario RUMO Kids para uma apresentagéo
de teatro musical alusiva ao Natal;

O Projeto Internacional com participagao da RUMO denominado BE AWARE —
Business Engagement for Advancing Work Accessibility and Retention for
Employees with disabilities (2025-1-PT01-KA210-VET-000351315) realizou a sua
reuniao de lancamento. O projeto cofinanciado pelo programa Erasmus+ (UE) retine
parceiros de Portugal (CONSULTIS e RUMO) e da Bulgaria (National Federation of
Employers of Disabled People e BIST);

Participacao e representagdo da Cooperativa na Cerimonia de entrega da Marca
Empregadora Inclusiva 2025, organizada pelo IEFP, IP., em Evora;

Publicagéo e divulgacao do 59° nimero da e-News RUMO com editorial dedicado ao
testemunho da destinataria CR RUMO, no ambito da sua inclusao laboral (Emprego

Apoiado).

Dezembro

Divulgacao e partilha de imagem e votos de Boas Festas RUMO 2025:

A equipa de RSI participou em mais uma edicdo do Pai Natal Solidario dos CTT,
uma campanha de ambito nacional que visa apoiar criangas em situagao de
vulnerabilidade social durante a época natalicia.

Divulgagao e partilha da campanha “Eu fago a diferenca...”, assinalando o Dia
Internacional das Pessoas com Deficiéncia. A campanha contou com o apoio de

diferentes parceiros e a participagdo e testemunho de um grupo de utentes do

12
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CACI/CIC que demonstraram e testemunharam as areas nas quais “fazem a
diferenca’ (formatos: cartazes e video, divulgados nas diferentes redes sociais
RUMO);

e Equipa RSI/RUMO realizou a semelhanca dos anos anteriores, uma sessdo de
cinema muito especial, nas instalagbes Forum Cultural José Manuel Figueiredo,
dedicada as criangas das familias pela equipa acompanhadas e que se encontram
em situacéo de vulnerabilidade social;

« Realizou-se o Ocup’arte — Criar, Sentir e Integrar, no espago EntreNés - Centro de
Desenvolvimento Social e Comunitario, proporcionando aos participantes um espago
de criagao artistica, partilha e crescimento pessoal, no &mbito do RSI;

« Partilha e divulgacao dos “Desejos de Natal” do grupo de criangas e jovens da Casa
de Acolhimento Residencial RUMO com vista ao apadrinhamento das prendas de
Natal sonhadas por cada uma das criangas e jovens acolhidas;

e Partilha de testemunho de destinatario do CRQE RUMO no ambito da aplicagao da
Metodologia de Emprego Apoiado e do resultado concreto do trabalho da
Cooperativa na area da Formagao, Emprego e Empreendedorismo [FEE] com
reflexo no projeto de vida das pessoas as quais a RUMO da resposta (formato video
com divulgacao nas redes sociais RUMO);

« Reforco da divulgagao e partilha de imagem e votos de Boas Festas RUMO 2025;

« Publicacao e divulgagao do 60° numero da e-News RUMO com editorial dedicado ao

balango do ano de 2025 e votos de Boas Festas a todos os publicos da Cooperativa.

Ao longo de 2025, os projetos RUMO assumiram especial relevancia nas tres Areas
de Atuacdo da Cooperativa, atraves da concretizagdo de iniciativas que reforcaram a
intervencdo junto dos diferentes publicos-alvo e responderam as necessidades
identificadas em cada contexto de atuagao. Assim, importa apresentar uma sintese dos
principais aspetos de cada projeto, evidenciando os objetivos, as acoes desenvolvidas e

os impactos gerados em cada uma das areas de intervencao.
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FORMACAO, EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

Centro de Formacéo da Rumo

O Centro de Formagao da RUMO continua a afirmar-se como um dos pilares
estratégicos de intervencdo da Cooperativa, assumindo um papel cada vez mais relevante
na capacitacdo técnica, desenvolvimento de competéncias e disseminacdo de
metodologias de intervencao social junto de diferentes entidades e profissionais.

Ao longo de 2025, verificou-se um crescimento significativo da relevancia externa do
Centro de Formagao, traduzido no aumento das solicitagées por parte de entidades do
terceiro setor, mas também de empresas e organizagdes que reconhecem na RUMO um
parceiro qualificado na area da formagao, consultoria e desenvolvimento organizacional.

Entre as iniciativas de maior destaque no ano de 2025, evidencia-se a dinamizagao
do Curso de Empreendedorismo Social, ministrado na Fundagao Eugénio de Almeida, em
Evora. Esta agéo constituiu uma importante oportunidade de capacitacao e reflexao em
torno da inovagdo social, do desenvolvimento de projetos de impacto social e da
promoc¢ao de respostas sustentaveis e participativas nos territérios e comunidades.

Destaca-se igualmente o desenvolvimento de uma agéo de consultoria e formagao
para a Apatris 21, centrada na Metodologia de Emprego Apoiado. Esta intervengao teve
como objetivo apoiar a capacitagdo técnica da entidade, promovendo estratégias de
inclus&o profissional e reforcando praticas de acompanhamento orientadas para a
integracao sustentavel de publicos em situacdo de vulnerabilidade no mercado de
trabalho.

A crescente procura das respostas formativas da RUMO confirma o reconhecimento
externo da qualidade técnica e da experiéncia acumulada da Cooperativa em diferentes
areas de intervengé@o social, reforcando o posicionamento do Centro de Formacao
enquanto espago de inovagéo, partilha de conhecimento e promogao de praticas

transformadoras junto da comunidade e das organizacgdes parceiras.

Centro de Recursos para a Qualificacdo e o Empreqo:

No ano de 2025, o CRQE manteve uma resposta consistente e continua as
solicitagbes dos Centros de Emprego, assegurando a operacionalizacao das medidas no
dominio da integracéo profissional de pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Este periodo ficou, contudo, marcado por um contexto de incerteza e instabilidade,

decorrente do processo de credenciagéo aos niveis 1, 2 e 3, o qual condicionou o
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planeamento, a gestao operacional e a previsibilidade das intervencoes. Esta situagao
veio apenas a ser clarificada no decurso de 2026.

No ambito das intervencoes realizadas apuramos que foram concluidas 282
intervencoes de IAOQE, das quais 23 correspondem a processos de Atribuicdo de
produtos de Apoio (PA) e 88 Avaliagdes da Capacidade de Trabalho (ACT), no ambito das
contratacées de Emprego Apoiado em Mercado Aberto, evidenciando um volume de
atividade relevante neste dominio.

No dominio do Apoio & Colocagdo (AC), destacam-se como resultado, a
concretizacao de 7 contratos sem termo, 45 contratos a termo certo e 10 integracoes
através de medidas ativas de emprego, indicadores que refletem resultados positivos ao
nivel da insercao no mercado de trabalho.

Por sua vez, no ambito do Acompanhamento Pés-Colocagao (APC), foram
realizadas 349 intervengdes, assegurando o acompanhamento e a manutengao dos

postos de trabalho e contribuindo para a sustentabilidade das integragoes efetuadas.

FORMAR:

O ano de 2025 foi marcado por um volume de trabalho particularmente exigente,
sobretudo tendo em conta a redugéo da equipa. Apesar desse constrangimento, foi
possivel manter a qualidade € a dinamica da intervengéo formativa.

Ao longo do anc € em sintonia com 0 levantamento de necessidades, a atividade
formativa desenvolvida (Projeto 7/DRLVT/2024 e 13/DL-REAB/2024) pautou-s€ por um
investimento consideravel ac nivel da formagao inicial (Percurso C). Paralelamente, foram
ainda implementadas agoes no ambito da formagao continua, consolidando a resposta

formativa as necessidades identificadas.

= i =
Formagéo lnicial Percurso C
farmandos
Assistente Familiar e de Apoio & Comunidade 24 i
Operador Armazenagem o 24 ]
Assistente Administrativo o o 2 |
. Ne
Formagédo Continua
formandos
Assistente Familiar e de Apoio & Gomunidade 23
N “Operador Armazenagem o - T 24 i
Assislente Administrativo __ T 12
N° TOTAL FORMANDOS ENVOLVIDOS 119
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No ano 2025 desenvolvemos 10 cursos de formagéo profissional C (5 cursos da
formagéo inicial e 5 cursos da formagéo continua), o que permitiu acompanhar um total
de 119 formandos.

Constata-se que, no ambito das candidaturas supracitadas 13 pessoas ficaram,
numa primeira fase, integradas em medidas ativas de emprego, com vista a criagao de
postos de trabalho. Contudo, importa referir que um numero significativo de formandos
que iniciou agbes de formagdo profissional em 2025 apenas concluird os respetivos
percursos formativos em 2026, pelo que a integragdo em medidas ativas de emprego

apenas se refletira de forma consolidada nesse ano.

Estes resultados refletem o empenho, a resiliéncia e o compromisso da equipa na

concretizagdo dos objetivos definidos nas candidaturas aprovadas.

A semelhanga de anos anteriores, mantiveram-se alguns constrangimentos
relevantes, nomeadamente ao nivel dos recursos informaticos, cada vez mais
desatualizados, e da frota automével, que condiciona a realizacao de acompanhamentos

em contexto de formacao pratica.

INCORPORA:

Ao longo do periodo em andlise, a equipa do projeto Incorpora enfrentou um
conjunto de constrangimentos que condicionaram o alcance integral dos objetivos ao nivel
das insergoes profissionais. Destaca-se, desde logo, o aumento significativo da
concorréncia na Area Metropolitana de Lisboa, com multiplas entidades a atuar em
simultaneo junto do mesmo tecido empresarial, dificultando o acesso a oportunidades de
emprego. Paralelamente, a reducdo do acesso as medidas de apoio do IEFP, fora do
ambito da reabilitagéo, limitou de forma expressiva as respostas disponiveis para ptiblicos
em situagcdo de maior vulnerabilidade, comprometendo percursos de insercdo mais

estruturados e sustentados.

Acrescem dificuldades associadas aos proprios processos de recrutamento,
nomeadamente a morosidade na resposta por parte das empresas, a falta de
transparéncia em algumas ofertas e a existéncia de condicdes contratuais distintas das

inicialmente apresentadas. Estas situag6es implicaram um elevado investimento de tempo
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e recursos por parte da equipa técnica, muitas vezes sem resultados efetivos aoc nivel da
integracao. No caso especifico das pessoas migrantes, a dependéncia de processos de
regularizagao documental junto da AIMA constituiu igualmente um entrave relevante,

restringindo significativamente o acesso ao mercado de trabalho.

Importa, no entanto, sublinhar que estes resultados nao refletem a falta de empenho
da equipa. Pelo contrario, trata-se de uma equipa estavel, experiente € profundamente
comprometida com 0s objetivos do projeto, que diariamente d4 o maximo na resposta as
necessidades dos beneficiarios € na mobilizagao de oportunidades junto das empresas.
As limitagdes identificadas decorrem, sobretudo, de fatores externos ao projeto, que

condicionaram a concretizagéo plena das insergdes previstas.

REINCORPORA:

A intervencao do programa Reincorpora, promovido pela Fundacéo "la Caixa" e

dinamizado pela RUMO - Cooperativa de Solidariedade Social, no Estabelecimento
Prisional de Setbal assentou numa abordagem integrada, centrada no desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e profissionais, com vista a reinser¢do social dos
participantes.

Foram assegurados acompanhamentos individuais regulares, orientados para o
reforco de competéncias pessoais, sociais e comportamentais, bem como para a
definicao e monitorizagao de planos individuais de intervencéo. Este acompanhamento
permitiu responder de forma diferenciada as necessidades dos participantes, promovendo
a autonomia, a responsabilizacao e a construgéo de percursos de mudanga sustentados.

Paralelamente, foram dinamizadas agbes de apresentacao do programa junto de
potenciais beneficiarios, incluindo reclusos que, nao reunindo ainda critérios de
elegibilidade, puderam ser sensibilizados para futuras oportunidades de integragao,
contribuindo para a criagao de expectativas positivas.

Ao nivel da empregabilidade, foi implementada uma acao de Formagdo de
Competéncias para a Empregabilidade, dirigida a reclusos em regime aberto, com foco no
conhecimento do mercado de trabalho, desenvolvimento de estratégias de procura ativa
de emprego e preparagao para processos de recrutamento. A articulacao com o programa
Incorpora revelou-se estrategica, facilitando a continuidade do acompanhamento em fase
de pos-libertagao.

Destaca-se ainda o desenvolvimento de um projeto solidario com reclusos em

regime fechado, baseado numa metodologia participativa. A intervengao, centrada na
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remodelacdo da sala de convivio, promoveu o envolvimento ativo dos participantes, o
desenvolvimento de competéncias transversais e o reforgo do sentido de
responsabilidade e pertenca.

A execucgao da intervengao foi condicionada por fatores externos, nomeadamente a
greve dos guardas prisionais, que implicou a suspensao das atividades presenciais e a
necessidade de reajustamento do planeamento. Ainda assim, foi possivel assegurar a
continuidade estratégica do projeto através do reforco da articulagao externa e da
preparacao de agoes futuras.

Globalmente, observou-se uma evolucio psicossocial positiva dos participantes,
traduzida no aumento da motivagdo, maior envolvimento e desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais. As praticas mais eficazes incluiram o acompanhamento
individualizado, a escuta ativa, o reforgo positivo e a definicdo de objetivos realistas.

O trabalho em rede constituiu um elemento central, permitindo o alinhamento de
praticas, a partilha de informagao e o reforco de respostas integradas. A utilizagdo da
Plataforma Incorpora foi consistente e eficaz, assegurando o registo e monitorizagao das
intervencoes.

No &mbito da area de intervengéo Formagso, Emprego e Empreendedorismo, a
RUMO desenvolveu igualmente, em 2025, projetos de dimensao internacional, reforgando
a sua participagdo em redes de cooperagdo europeia e a partilha de metodologias
inovadoras de intervengo social e profissional.

Destaca-se, neste contexto, o desenvolvimento do Projeto Unlock, financiado no
ambito do Programa Erasmus+, resultante de uma parceria entre a RUMO, a Consultis e
a SUEM.be. Este projeto tem como principal objetivo promover a reintegragao profissional
de pessoas ex-reclusas, através da aplicacao da metodologia de Emprego Apoiado,
potenciando percursos de inclus&o social, desenvolvimento de competéncias e integracao
sustentavel no mercado de trabalho.

A participagéo neste projeto internacional reforga o compromisso da RUMO com a
inovagéo social, a cooperacdo europeia e o desenvolvimento de respostas inclusivas

dirigidas a publicos em situagéo de maior vulnerabilidade social.
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INTERVENCOES TERRITORIAIS

Acordo IEFP:

Ao longo de 2025, a equipa do projeto implementou um plano formativo direcionado
a publicos em situagéo de desvantagem, incluindo jovens NEET, desempregados de
longa duragé@o e técnicos € profissionais locais. O plano foi desenhado com agdes de
curta duragdo, mas com elevado impacto, exigindo uma intervencgao proxima e adaptada
as necessidades de cada participante.

A articulagéo com o tecido empresarial e parcerias estratégicas, como a colaboragao
do Servigo de Emprego Sul do Tejo e outras entidades locais, foi fundamental, por um
lado, para alcangar e mobilizar 0s publicos-alvo e, por outro, para garantir a componente
de Formacao em Contexto de Trabalho junto das empresas, que S€ revelou
extremamente relevante para o0 desenvolvimento de competéncias praticas e a
preparagdo para o mercado de trabalho. Esta articulagao exigiu alinhamento de
expectativas, planeamento cuidadoso e coordenagao constante, reforgando a capacidade
da equipa de assegurar a qualidade, coeréncia e relevancia de todas as agdes formativas.
A itinerancia das acdes e a coordenagao de multiplos parceiros implicaram também
esforgo acrescido de gestao e organizagao.

Apesar destes desafios, 0s objetivos do plano foram amplamente alcangados, tanto
em termos de numero de formandos como de volume de formagao desenvolvido. Os
participantes registaram melhorias significativas em competéncias técnicas e transversais,
aumento da confianga, empoderamento e experiéncias praticas junto de empresas. Os
técnicos e profissionais envolvidos avaliaram muito positivamente a qualidade das agoes,
considerando-as adequadas as suas necessidades e de elevado nivel pedagégico. Estes
resultados refletem a estabilidade, o compromisso e a capacidade de adaptacao da
equipa, confirmando a eficacia da intervencao e a relevancia do plano formativo nos
territorios de atuacao.

Comunidades em Acado - Moita: Projetos Empregabilidade em Rede e Projeto
Multiculturalidade, Inclusdo e Cidadania

Os projetos desenvolvidos nas areas da empregabilidade em rede e da
multiculturalidade, inclusao e cidadania, implementados nos territorios da Baixa da
Banheira, Vale da Amoreira, Fonte da Prata, Alhos Vedros e Moita, chegaram ao seu
término em dezembro de 2025, registando um balanco global muito positivo e superando

as metas e objetivos inicialmente definidos.
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Ao longo da sua execugao, foi possivel consolidar uma intervengdo assente na
criagao e no fortalecimento de redes de parceria entre atores publicos e privados,
incluindo empresas, entidades formativas, instituicées de ensino e organizacées do setor
social. Esta articulagdo promoveu uma resposta mais integrada, eficaz e sustentavel,
potenciando oportunidades de capacitagao, qualificagdo e acesso ao mercado de
trabalho, especialmente para publicos em situagéo de maior vulnerabilidade.

Paralelamente, as iniciativas no ambito da multiculturalidade, incluséo e cidadania
contribuiram para o reforgo da coeséo social, a valorizagao da diversidade cultural e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, fomentando uma maior
participagao civica e comunitaria.

O trabalho desenvolvido permitiu ndo s6 cumprir, mas ultrapassar os resultados
previstos, criando dinamicas colaborativas sélidas e um impacto significativo nos
territorios de intervengéo. Estes projetos deixam, assim, um legado relevante ao nivel das
parcerias estabelecidas e das praticas implementadas, reforgando as bases para uma

intervengao futura mais inclusiva, articulada e transformadora.

Comunidades em Acédo — Barreiro

No &mbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), a RUMO desenvolveu um
conjunto de agdes orientadas para a capacitagio de pessoas em situagéo de desemprego
efou em processo de reconversdo profissional, bem como para a melhoria das
qualificacdes escolares e profissionais de publicos especificos, nomeadamente jovens
NEET (que ndo se encontram em emprego, educagéo ou formacao).

Ao longo da execugdo do projeto, foram promovidas diversas iniciativas de
formacao, qualificagdo e acompanhamento, ajustadas as necessidades dos participantes
e alinhadas com as exigéncias do mercado de trabalho. Estas agdes contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais, reforcando a empregabilidade
e a integragao socioprofissional dos beneficiarios.

O projeto, que terminou em dezembro de 2025, registou um balango bastante
positivo, tendo alcancado os objetivos e metas inicialmente definidos. Os resultados
obtidos evidenciam o impacto significativo da intervencéo, quer ac nivel da qualificagdo
dos participantes, quer na criagdo de oportunidades concretas de insergido no mercado de
trabalho, reforgando o papel da RUMO enquanto agente ativo na promocao da incluséo e
da capacitagao.
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Combate a Privacdo Material Programa PESSOAS 2030

O combate & privagdo material passa a ser executado Programa Pessoas 2030,
Enquanto organizagao mediadora na prestagédo deste apoio no territério da moita, a RUMO
continua a assegurar uma distribuicao mensal de alimentos a uma média anual de 128
destinatarios/as (apoio prestado desde o ano de 2018), tendo este numero mais que

duplicado desde a pandemia COVID-19, mantendo-se neste patamar até ao presente.

A RUMO segue acompanhando atentamente as continuas e cada vez mais agudas
caréncias sentidas pelos agregados que apoia, mantendo 0 seu compromisso € missao ao
servico do combate & pobreza e a exclusao social a diferentes niveis, promovendo, assim,

o combate a desigualdade.

RESPOSTAS SOCIAIS

Rendimento Social de Insergao

Durante o ano de 2025, a equipa do RSl RUMO acompanhou 589 agregados
familiares, correspondendo a 1329 beneficiarios, evidenciando a continuidade de uma
intervencéo social marcada pela complexidade e diversidade das problematicas
identificadas. Ao longo do ano, registaram-se a8 transferéncias de agregados e a cessagac
de 112 processos, destacando-se 74 autonomizacgoes, maioritariamente resultantes do
acesso a outras prestagoes sociais ou da melhoria dos rendimentos familiares. No final do
ano, permaneciam em acompanhamento 445 agregados familiares, totalizando 1021

heneficiarios.

A populagdo acompanhada caracteriza-se por uma forte heterogeneidade social e
familiar. Predominam os beneficiarios isolados e os agregados monoparentais femininos,
refletindo contextos de maior fragilidade econémica e social. A multiculturalidade continua
igualmente presente, com expressao significativa de agregados de etnia cigana e de

familias provenientes de paises africanos e da América do Sul.

Em 2025. verificou-se um agravamento das condicées de vida da populagao
acompanhada, particularmente ao nivel da habitagao. A equipa identificou um aumento de
situagoes de habitagao precaria, despejos e pessoas em situacao de sem-abrigo, refletindo
as dificuldades crescentes no acesso @ manutenciao de habitagdo condigna.

Paralelamente, mantém-se elevados niveis de vulnerabilidade economica, desemprego e
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precariedade laboral, sendo frequente a existéncia de agregados com mais do que um
adulto desempregado. Persistem também resisténcias a qualificacao profissional,

associadas a necessidade imediata de obtencao de rendimento.

Ao nivel da educagdo, continuam a verificar-se fragilidades estruturais,
nomeadamente situagées de analfabetismo e baixos niveis de escolaridade. Contudo,
observa-se igualmente a presenca de beneficidrios com qualificagdes mais elevadas,
revelando novos desafios relacionados com a reconversio profissional € adequagao ao

mercado de trabalho.

Na area da salde, destacam-se necessidades significativas ao nivel da saude
mental, deficiéncia e incapacidade temporaria para o trabalho, bem como situagoes
associadas a comportamentos aditivos. Estas problematicas tém impacto direto na

autonomia pessoal, integracdo social e empregabilidade dos beneficiarios.

As dindmicas familiares evidenciam igualmente situagées de elevada vulnerabilidade
social, nomeadamente criangas em risco, absentismo e insucesso escolar, falta de acesso
a respostas de infancia e situacées de violéncia doméstica. O apoio alimentar continuou a
assumir particular relevancia, abrangendo mais de uma centena de agregados familiares,

embora se tenham registado listas de espera no final do ano.

Destaca-se ainda a situagéo da populagdo sénior, particularmente marcada pela
insuficiéncia de protegéo social e pela permanéncia no RSI devido a auséncia de acesso a

pensodes ou outras prestacoes adequadas.

Globalmente, a intervengéo desenvolvida em 2025 confirmou a crescente
complexidade das situagbes acompanhadas, exigindo respostas integradas,
multidisciplinares e centradas na promocao da autonomia, capacitacao e inclusiao social.
Esta andlise constitui, assim, um importante instrumento de orientacao para a definicéo das

prioridades de intervengdo no Plano de Acéo 2026.

Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (Ac&o Social):

Durante o ano de 2025, o Servico de Atendimento e Acompanhamento Social
(SAAS) acompanhou 159 agregados familiares, correspondendo a 390 beneficidrios,
refletindo uma intervengdo marcada pela crescente complexidade das situacdes de

vulnerabilidade social no territorio. No final do ano, mantinham-se em acompanhamento
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109 agregados familiares, totalizando 263 beneficiarios. Ao longo do ano foram ainda

realizados 419 atendimentos sociais, num total de 528 marcagoes efetuadas.

A populagao acompanhada caracteriza-se por uma forte diversidade social, cultural
e familiar, com predominéncia de agregados monoparentais femininos € beneficiarios
isolados. A multiculturalidade assume particular relevéncia neste servico, verificando-se
uma expresséo significativa de familias migrantes, sobretudo oriundas de paises africanos
e do Brasil. A maioria dos agregados acompanhados concentra-se na freguesia da Moita,
evidenciando-se, contudo, que a centralizacao do atendimento podera influenciar 0 acesso

das populagoes residentes noutras freguesias do concelho.

Ac nivel socioeconémico, o desemprego € a precariedade laboral continuam a
assumir um peso significativo nas situagdes acompanhadas, tendo sido identificados 75
beneficiarios em situagao de desemprego. Em muitos casos, estas situagées articulam-se
com baixos rendimentos, fragilidade das redes de suporte, dificuldades de integragao
profissional e dependéncia de apoios sociais. Destacam-se igualmente obstaculos
enfrentados pela populagdo migrante, nomeadamente ao nivel da equivaléncia de

habilitagdes e reconhecimento de competéncias.

No dominio da habitagéo, verificou-se um agravamento das situagbes de
precariedade habitacional € exclusado residencial. Foram identificados agregados a residir
em condicoes habitacionais inadequadas, situactes de despejo e casos de sem-abrigo,
refletindo as crescentes dificuldades de acesso a habitagao condigna € financeiramente

acessivel.

Na area da saude, destacam-se problematicas relacionadas com doenga mental,
deficiéncia e incapacidade, frequentemente associadas a situagées de isolamento social,
desemprego e dependéncia econémica. Entre a populagao sénior acompanhada,
verificaram-se situacoées de isolamento, fragilidade economica & necessidade de

encaminhamento para respostas residenciais e apoio domiciliario.

As fragilidades sociais identificadas abrangeram igualmente situacdes de violéncia
domeéstica, caréncia alimentar, emergéncia social e auséncia de respostas adequadas para
a infancia. O numero de pedidos de apoio alimentar e de situacoes de emergéncia
acompanhadas evidencia a pressao crescente sobre 0s servigos sociais e a necessidade

de respostas rapidas e articuladas.
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Globalmente, a intervengdo desenvolvida pelo SAAS em 2025 confirmou o
agravamento das vulnerabilidades sociais e a complexidade crescente das situagoes
acompanhadas, reforgando a importancia de uma intervencao integrada, de proximidade e
articulada em rede. A diversidade dos perfis acompanhados evidencia a necessidade de
respostas flexiveis e individualizadas, centradas na promogao da autonomia, inclusdo

social e melhoria sustentada das condigées de vida da populagéo.

Centro de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica | Barreiro Moita:

O Centro de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica Barreiro | Moita
desenvolve a sua atividade na promocao da Igualdade, Cidadania e Nao Discriminagéo,
Igualdade de Género e no combate a Violéncia de Género, em particular no ambito da
violéncia domeéstica, violéncia nas relacdes de intimidade, violéncia contra pessoas idosas,
violéncia contra pessoas portadoras de deficiéncia efou incapacidade e violéncia nas

relagbes de intimidade entre jovens adolescentes, violéncia no namoro.

O CAV RUMO, apresenta-se como uma resposta especializada no apoio e
acompanhamento psicoldgico, psicossocial, social e de informacéo e encaminhamento
juridico a pessoas vitimas de violéncia doméstica, de forma a promover uma efetiva
re/insercéo social através da re/construcéo de projetos de vida com base num suporte de
atendimento de multivaléncias e numa perspetiva participativa de um Modelo de
Atendimento Integrado, disponibilizando um conjunto de respostas as populagées
residentes nos Concelhos do Barreiro e da Moita, em que salientamos os seguintes
aspetos, como boas praticas:
 N° de utentes (pessoas vitimas de violéncia doméstica) em acompanhamento pela

estrutura de atendimento:
e N°de atendimentos realizados pela estrutura de atendimento:
* N°de reunites realizadas com entidades da parceria do protocolo;
» N°de agdes de informagéo, sensibilizacéo e de formacao realizadas;

e Valéncias de apoio disponibilizado a pessoas vitimas de violéncia doméstica pela
estrutura de atendimento (apoio psicolégico, apoio psicossocial, apoio social, informagéo

€ encaminhamento juridico e apoio em situacées de emergéncia:
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Realizagdo de atendimento descentralizado. A estrutura de atendimento realiza
atendimento as populagdes dos concelhos do Barreiro e da Moita numa légica de
atendimento de proximidade. Existéncia de trés espacos de atendimento devidamente
identificados. Rumo — Cooperativa de Solidariedade Social, Crl (atendimento de
emergéncia — back-office da equipa técnica), Centro de Saude da Moita (populagao
residente no Concelho da Moita) e CPCJ do Barreiro (populagao residente no Concelho

do Barreiro).

Nio obstante dos espacos identificados os locais de atendimento sao ajustados, €
encontram-se sempre disponiveis, de acordo com as necessidades identificadas junto
das pessoas vitimas de violéncia doméstica que solicitam apoio da estrutura de

atendimento, assim bem como situagdes provenientes de outros Concelhos limitrofes;

A estrutura de atendimento dispoe de servico de telefonico permanente atraves do

ntimero de emergéncia (7 dias p/semana | 24h p/dia).

Mais se informa que dispoe de numero fixo com horario de funcionamento entre as 9H e

as 17H nos dias uteis.

Disponibiliza trés nameros de servigo relativos aos elementos da equipa técnica €
destinados a pessoas Vitimas de violéncia doméstica gue sé encontrem em

acompanhamento pela estrutura de atendimento;

Gestao, desenvolvimento e monitorizagao: utilizagdo de instrumentos técnicos €
metodologias de intervengao adaptados/as a problematica da violéncia domeéstica e de
género, fichas Unicas de atendimento, preenchimento de relatorios intercalares, finais,
mensais, semestrais e anuais (execucao fisica e financeira), supervisao € discussao de

casos e frequéncia em agoes de formagao por parte da equipa tecnica,
Articulacao com entidades da parceria formal e informal da estrutura de atendimento;

Plano de comunicagao: Mecanismos eficazes de divulgagao e de informagao
disponibilizados a nivel dos concelhos do Barreiro e da Moita, através de plataformas
digitais da Rumo, Cooperativa de Solidariedade Social, Crl, e ao nivel das Autarquias do
Barreiro e da Moita (Site institucional, cartazes, flyers e no ambito dos CLAS -

Concelhos Locais de Agao Social),
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Estrutura de atendimento com contatos atualizados no ambito da RNAVVD (Rede

Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica — Guia de Recursos);

Articulagdo com a CIG (Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género) no ambito

do apoio técnico e processos de monitorizagao;

Articulagdo com a RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica)
no ambito da plataforma da gestao de vagas para encaminhamento de vitimas de
violéncia doméstica para estruturas de atendimento, estruturas de acolhimento de

emergéncia e casas de abrigo;

Participacado em reunides com a RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a Vitimas de
Violéncia Domeéstica), promovidas pela CIG e pela Secretaria de Estado para a

lgualdade:

Constrangimentos — CAVBM
Aumentar n°® de agées de informacao, sensibilizagéo e de formacao a diversos publicos
estrategicos (forgas de seguranga - opc, satde, educagéo, etc), no &mbito da promogéo
da Igualdade, Cidadania e Nao Discriminagao:

Potenciar a articulagdo e o trabalho em rede efou de parceria, de forma a otimizar o
apoio e a intervengao de forma integrada a pessoas vitimas de violéncia domestica.
Implementar Modelo de Atendimento Integrado;

Agilizar processos de apoio social para pessoas vitimas de violéncia doméstica;

Promover processos de capacitacao, formacéo e integracéo profissional para pessoas

vitimas de violéncia doméstica:

Promover processos de atribuicao de habitagéo social (via IHRU/Autarquias), de forma
mais celere de acordo com as necessidades e expectativas das pessoas vitimas de

violéncia doméstica;

Potenciar e divulgar a RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia

Doméstica) a nivel nacional, regional e local:

Promover a articulacéo e partilha de dados/processos judiciais no setor da Justica;
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Casa de Acolhimento Residencial - CAR RUMO:

O ano de 2025 foi um ano desafiante, foi um ano de trabalho bastante complexo e
dificil para toda a equipa. Tivemos muitas baixas e situagoes que foram geridas com muita
resiliéncia mas com grande desgaste emocional e mental. Contudo, tivemos novos
acolhimentos que trouxeram uma lufada de ar fraco para a casa & para a equipa.
o ponto alto do nosso ano foram as férias em Alcoutim, uma semana em que estreitamos
os lagos entre o grupo de jovens e a equipa. Foram momentos divertidos, emotivos e de
grande aproximacao familiar.
No Natal tivemos a sorte de ter muitos apoios e de todas as nossas criangas e jovens

terem recebido o nosso eu mais desejavam.

CACI/CIC:

Em 2025, o CACI/CIC, resposta social de base comunitaria, manteve a sua
intervencao no respeito pelos principios da promogao da autonomia, da vida independente,
da qualidade de vida, da valorizacao pessoal, profissional e da inclusao social
preconizados nos instrumentos legais nacionais € internacionais, que enquadram 0s
direitos das pessoas com deficiéncia.

Consideramos que foi um ano extremamente positivo, em que conseguimos
alcancar os objetives definidos no plano de atividades de 2025, do qual destacamos:

. Atividades no CACI/CIC: Treino de competéncias pessoais e sociais, atividades de
estimulagéo cognitiva, atividades de promogdo da autonomia, atividades

ocupacionais, de bem-estar € lazer.

o Estagios em contexto natural de trabalho: 11 utentes integrados em estagios em

empresas/equipamentos da comunidade envolvente.

¢« Danca Inclusiva: impulsionada através de aulas semanais, focadas no trabalho do
grupo IncluDance, que teve a oportunidade de animar diversos eventos e arraiais no
concelho do Barreiro - Arraial Solidario do Barreiro: Festa de Danga da UTIB; Festas
da Unido de Freguesias de Santo André, Alto do Seixalinho e Verderena; festa de

final do ano letivo da Rumo Kids: entre outros.

o Festival Lagos — Artes Performativas Inclusivas: participamos numa residéncia

artistica “Sound Painting Orchestra’ (dinamizada pela Madrasta Dance, sob a
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coordenagao do Lufs Fernandes), que culminou na apresentagdo de um produto

final - um espetaculo de musica no Auditorio Augusto Cabrita.

e Judo Adaptado: Participamos no Campeonato Nacional de Judo Adaptado 2025

realizado no dia 30 de novembro, no Pavilhac Multiusos de Odivelas. O CACI/CIC
fez-se representar neste importante evento desportivo, com os judocas Claudia e
Marcia Tavares, Rafael Garcia, Leonardo Cabaco e Fabio Borralho, atletas da
Academia de Judo do Barreiro. Este grupo de judocas esteve ao seu mais alto nivel

e arrecadou uma medalha de bronze e trés quartos lugares.

No dia 29 de novembro realizou-se a Gala do Desporto 2025, no Pavilhdo Municipal
Luis de Carvalho, que contou com a participagao de alguns judocas do CACI/CIC, que

receberam medalhas de mérito pelo trabalho realizado no ano anterior.

* Projetos financiados pelo INR: no ambito desta parceria, aconteceram a Viagem

do Ano e a Colbnia de Férias.

A Viagem do Ano levou-nos até Sdo Pedro do Sul durante trés dias para participar no

Festival Tradidancas (Festival de Tradigées, Danca, Musica e Natureza), com uma atuacgao
do Includance, a 31 de julho, integrada no cartaz do evento. Foi o ponto alto da Viagem e
uma experiéncia memoravel para todos. Houve muita emogdo e no final recebemos
multiplos elogios e fomos agraciados com uma atuagéo do grupo de Batuqueiros do Seixal
que estava a assistir. Nao podemos deixar de referir o trabalho de cocriagao artistica
desenvolvido pelas nossas bailarinas Yana e Sara, que tanto contribuiu para este momento

magico.

A Colénia de Férias do CACI/CIC realizou-se de 1 a 5 de setembro no Algarve, mais

precisamente Salgados, em Albufeira. Foram 5 dias repletos de momentos de
descontragdo, lazer e muita animacdo. Foi uma semana de partilha, reflexdo e
cumplicidade, com muitos momentos de entreajuda e boa disposi¢ao. Destacamos a visita
ao Crazy World, jardim zoolégico em Algoz, onde visitamos a quinta pedagégica (e
pudemos alimentar as cabras e os lamas); assistimos a espetaculos de demonstragdo com
animais (aguias, cobras e cabras); demos uns mergulhos nas piscinas e andamos nos

escorregas.

No final de 2025, para comemorar a época natalicia, a 19 de dezembro visitamos a Vila
Natal do GIN, no Alentejo. Esta visita foi realizada em conjunto com o CAR-Rumo, a quem

estendemos o convite, pelo que tivemos a companhia das criancas, jovens e técnicos desta
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valéncia. A deslocacao foi realizada em autocarro dos TCB (Transportes Coletivos do

Barreiro), no ambito dos quilémetros oferecidos pela Camara Municipal do Barreiro.

RUMO Kids:

Em 2025, a Rumo Kids manteve as suas atividades com foco no atendimento
integral as criangas, priorizando o cuidado, 0 desenvolvimento infantil e a parceria com as
familias.

Durante o ano, foram atendidas 31 criangas, distribuidas nas faixas etarias dos 4
aos 36 meses, organizadas em 3 sala - Afetos, Descobertas e Aventuras. O nosso trabalho
pedagogico manteve-se alinhado com os principios do Movimento da Escola Moderna e
com as Orientagbes Pedagogicas para a Creche, com énfase no brincar, nas interagdes e
na construgao de vinculos afetivos.

Foram desenvolvidos diversos projetos pedagogicos e atividades que envolveram as
criangas, as familias e a comunidade, incluindo (eventos, projetos, agoes comunitarias).
Esses momentos contribuiram para fortalecer a relacao entre a creche € 0 territorio onde
esta inserida.

Atividades desenvolvidas:

o Teatro Sensorial — ECOSentir;

o« Comemoragéo do Dia Nacional do Pijama,

« Carnaval com o tema: Mudangas climatericas,

« Visitas a Biblioteca do Barreiro;

o Momentos de leitura — Sofia da livraria "Aqui h4 gato”, visitas regulares a
Livraria “Tio Papel’;

e Feira do livro (livros novos em parceria com o Tio Papel e livros em segunda
mao);

e Més da familia com atividades de pintura em familia, atividades planeadas
pelos pais, piquenique na Mata da Machada com caminhada Solidéria (ajuda
ao Abrigo Maozinhas),

o Visita ao Monte Selvagem

e Praia

. Saidas semanais pela freguesia, a pé e ou de transportes.

A equipe foi composta por 7 profissionais até cerca de meio do ano ficando reduzida

a 6 até Setembro onde contamos com @ entrada de uma estagiaria/ formanda da RUMO.
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Em meados de Novembro recebemos um novo membro para a nossa equipa ficando entdo
com 8 elementos.
Ao longo de 2025, a equipe participou em diversos momentos de formacéo, visando

o aprimoramento continuo das praticas pedagégicas:

¢ Education Summit 2025;

» Diversas formagées direcionadas para a intervencéo em bercario e creche;

e Formagdes no ambito da Educagdo Emocional para Educadores;

* Maus tratos e negligéncia;

e Lideranga

No que se refere as infraestruturas, a creche realizou aquisi¢bes como moveis e
mais um carrinho de passeio para os bebés, cortinados para o refeitdrio, redes
mosquiteiras para as janelas das diversas salas. Desta forma garantimos um ambiente
mais seguro e adequado as necessidades das criancas.

Entre os desafios enfrentados, destacam-se algumas situacdes atipicas com
algumas familias, o que nos levou a repensar algumas questoes estruturais, formas de
abordagem, mediacado de conflitos. Apesar do desgaste emocional gue estas situagoes
trazem para todos os elementos da equipa acreditamos que também geram importantes
aprendizagens.

Para o ano de 2026, a creche projeta a continuidade do trabalho desenvolvido, com
foco na qualificagdo do atendimento, no fortalecimento das parcerias comunitarias e na

ampliagao das agdes voltadas as criangas e suas familias.

4. OBJETIVOS DE GESTAO

A RUMO assegura a definicdo, implementacdo e monitorizagdo dos processos
necessarios a prossecugdo dos resultados organizacionais, adotando uma abordagem
sistémica e integrada de gestao, orientada para a qualidade, eficacia e melhoria continua
da intervencgéao desenvolvida.

No ambito do Sistema de Gestao, a monitorizagcdo dos diferentes projetos e
unidades de intervencao é realizada semestralmente, tendo por base objetivos, indicadores
e metas previamente definidos, ajustados a especificidade de cada resposta, servico ou
area de atuacgédo. Este processo permite acompanhar de forma regular o desempenho
organizacional, avaliar o grau de concretizacdo dos resultados previstos e identificar

oportunidades de melhoria e ajustamento da intervencao.
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Os indicadores organizacionais encontram-se estruturados de acordo com critérios
de avaliagdo e monitorizagao previamente definidos, garantindo uma analise consistente e
sistematica da atividade desenvolvida. A recolha e andlise da informagao produzida
permitem sustentar a tomada de decisdo, promover maior eficacia na gestao dos recursos
e reforcar a capacidade de resposta da organizagao face as necessidades identificadas.

No presente Relatorio Anual de Atividades, relativo ao exercicio de 2025, adota-se
uma perspetiva integrada de anélise, procurando relacionar 0s objetivos e metas
estabelecidos com os resultados alcancados pelos diferentes projetos € areas de
intervengao da Cooperativa. Esta analise considera a especificidade de cada projeto, a
respetiva ponderagao estratégica e a avaliagéo critica dos resultados obtidos, permitindo
uma leitura global do desempenho organizacional.

Esta metodologia enquadra-se numa légica de melhoria continua, centrada na
reflexdo critica sobre as praticas desenvolvidas, na identificagéo de constrangimentos e
potencialidades e na definicao de estratégias de otimizacao e reforgo da qualidade da

intervengao promovida pela RUMO.

5. ANALISE DO SISTEMA DE GESTAO

Em seguida, procede-se a apresentagdo dos resultados obtidos no ano de 2025, os
quais refletem uma analise consolidada, resultante da média combinada dos dois

momentos de monitorizagdo semestral realizados ao longo do ano.

Esta abordagem permite integrar, de forma equilibrada, o desempenho observado
em cada semestre, assegurando uma Vvisao global e representativa da evolugdo dos
projetos ao longo do periodo em analise. A média anual resulta, assim, da agregagao dos
indicadores monitorizados em cada semestre, considerando as especificidades de cada

projeto/unidade e 0s respetivos objetivos e metas previamente definidos.

Importa salientar que esta metodologia de analise possibilita nao sO a avaliagao do
grau de cumprimento dos resultados previstos, mas também a identificacéo de tendéncias
de desempenho, variagoes ao longo do ano e eventuais necessidades de ajustamento.
Deste modo, reforca-se uma leitura critica & sustentada dos resultados, alinhada com 0s

principios de melhoria continua que orientam a atuacao da RUMO.
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5.1. Processos-Chave CAR

PCCAR 1 Acolhimento e Integracéao

£ %’ﬂ*‘\ﬂ

ID1 — Tempo médio para a realizagéao da avaliagéo diagnostica

<20 A N N ' N 4

A meta estabelecida relativamente ao tempo previsto para a realizagao da avaliagao

diagnostica foi superada com sucesso no ano em analise, 4 semelhanca do que tem
vindo a acontecer nos anos anteriores.
ID2 — N.° de integracdes

3

Monitorizar

Em 2025 foram admitidos 3 novos elementos na Casa de Acolhimento Residencial
RUMO.

PCCAR2 Projeto Educativo

ID3 — Taxa de PIl's elaborados em 30 dias ou menos

> 90% 100%

A taxa de PlIs elaborados em 30 dias ou menos superou a meta estabelecida para o
ano.
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D4 — Taxa do cumprimento do Plano de Atividades ,\A/
ﬂﬂﬂﬂmﬂ A

O resultado obtido ficou, no ano em analise, 8 valores percentuais acima do previsto
(90%), registando assim o cumprimento das atividades previstas/planeadas por
orientagao da Segurancga Social e da DGS e de outras decorrentes de parcerias,
iniciativas solidarias e do esforgo e compromisso da equipa técnica, do grupo e da

Cooperativa no seu conjunto.

PCCAR 3 Nutrigdo, Alimentacao e Cuidados Especiais

ID5 — indice de qualidade de alimentagao.

<5 )04 o} )% | A00% 0% | 100% | U1

Este indicador & apurado tendo por base uma listagem de aspetos considerados
relevantes para uma alimentagao de qualidade, que foi monitorizada mensalmente pela

CAR. Os aspetos definidos sao:

Fruta fresca e variada

Refeicbes de peixe e carne intercaladas

o Introducéo de salada em todas as refeicoes

« Refeigao acompanhada com agua

Doce apenas uma vez por semana

Sopa todos os dias

. Ementas adequadas a época do ano
« Nao reutilizacao de oleo de fritura

Preocupacgo com a confegao em termos de sabor

Preocupagao com a apresentagao da comida

» Variedade de lanche
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» Ementa de jantar especial escolhida pelo aniversariante

ID6 — Taxa de satisfagao das criangas/jovens relativamente aos cuidados prestados

ID6 Meta 2017 m 2020 m 2022 | 2023 | 2024 E

Este resultado mantém-se por apurar desde 2019. Durante o ano de ano 2026 serao

realizadas as diligéncias necessarias a fim de operacionalizarmos efetivamente o

apuramento deste indicador que se revela de extrema importancia.

5.2. Processos-Chave CACI

PCCACI 1 - Admissao, Acolhimento e Integracéo

ID7 — N.° de rescisdes do contrato de prestagéo de servicos

s2 1

Durante o ano de 2025 registou-se uma rescisao de contrato no &mbito do CIC.

ID8 — Tempo médio decorrido entre a inscricao e a entrada na lista de
candidatos (n.° de dias)

Meta 2017

Durante o ano de 2025 o tempo médio decorrido entre a inscricéo e a entrada na lista de

candidatos foi de 10 dias, tendo sido cumprida a meta definida para o ano.
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PCCACI 2 Projeto de Vida
ID10 — Grau de satisfagao das familias/representante legal

i A | NF NA

> AP

O grau de satisfagéo das familias/representantes legais nao ¢ apurado de forma
quantitativa desde 2019, tendo vindo a ser avaliado apenas numa perspetiva qualitativa.

Contudo, existe o compromisso de proceder & monitorizagao e apuramento deste indicador

de forma estruturada durante o ano de 2026.

ID11 — Grau de execugao dos objetivos previstos (PIN)

= 70% | ' - B 37 93,62

ID11 Meta 2017

O grau de execucao do PIl subiu ligeiramente em 2025, mantendo-se acima da meta
definida (70%), o que demonstra uma adequagao entre 0s objetivos planeados e aquilo que

se consegue efetivamente realizar no ambito desta resposta social da RUMO.
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5.3. Apresentacdo e analise do cumprimento dos objetivos e atividades dos

restantes projetos no ambito das trés areas de atuagdo da Cooperativa

Para espelhar no Balango pela Gestdo o cumprimento dos objetivos propostos por

cada projeto, apresenta-se o grau de cumprimento dos objetivos planeados por

resposta e por semestre:

Quadro 1 - Cumprimento Objetivos e Atividades

Taxa de N.° de N.° de N.° de N.” de Taxa de
cumprimento de objetivos | objetivos | atividades | atividades cumprimento de
objetivos definidos | cumpridos | planeadas | executadas atividades
CAC-CIC 100% 11 11 20 20 100%
CAVEM 83% 5) 5 6 B 100%
CAR 100% 7 7 30 28 93%
CRQE - FEE 100% 3 3 22 22 100%
Comunidades BB 100% 2 L 2 2 100%
Formar - FEE 83% 6 5 16 16 100%
Incorpora - FEE 100% 3 3 3 3 100%
Acordo IEF 100% 4 4 7 7 100%
SAAS| - RSI 88% 8 7 19 18 95%
SAASI - Agdo Social 100% 7 7 13 13 100%
Rumo Kids 100% ] 8 15 15 100%
Reincorpora 100% 3 3 9 9 100%
Comunidades
Moita+BBVA Emp 100% 2 2 2 2 100%
Rede
Comunidades Moita
Multiculturalidade, 100% 3 3 4 4 100%
Inclusdo e Cidadania
TOTAIS 986,73% 73 70 168 165 99,15%
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De acordo com os dados apresentados no Quadro 1 constata-se que a taxa de
cumprimento das atividades e dos objetivos previamente estabelecidos para cada projeto,
ao longo do ano de 2025, foi globalmente atingida de forma significativa. Este desempenho
evidencia uma execugao eficaz e alinhada com os planos delineados, refletindo um
elevado nivel de compromisso e eficiéncia por parte das equipas envolvidas, confirmando

um espirito de missao merecedor de destaque.

Os trabalhadores da Rumo Cooperativa de Solidariedade Social, desenvolveram as
suas atividades com um espirito de compromisso, dedicagao € impacto positivo junto das

comunidades onde intervimos.

Cada area contribuiu de forma decisiva para a concretizagao da nossa missao. As
Respostas Sociais continuaram a garantir o apoio e 0 acompanhamento a quem mais
precisa, promovendo a inclusao e o bem-estar. As Intervengoes Territoriais reforgcaram a
proximidade e a coesao comunitaria, promovendo parcerias locais e agbes ajustadas as
especificidades de cada territério. Na Formagéo, Emprego € Empreendedorismo,
investimos na capacitagdo das pessoas, fomentando a empregabilidade e o0

desenvolvimento de iniciativas sustentaveis.

Foi um ano que implicou varios esforcos e desafios, mas que, com trabalho em equipa,
dedicacéo e resiliéncia, conseguimos superar. Cada obstaculo foi uma oportunidade de
crescimento, cada desafio uma ligao aprendida. O sucesso alcancado ¢ fruto do empenho
coletivo, e & com orgulho que encerramos este ciclo, ja com os olhos postos no futuro e na

continuagao deste caminho de superagao e conquistas.

6. Fatores que afetam o Sistema de Gestao:

Negativamente:

e Financiamento parcial dos projetos/programas e funcionamento por reembolso;

e Manutencdo de custos fixos além do financiamento de projetos (despesas com
recursos humanos efetivos, nomeadamente o apoio administrativo, renda, agua,

eletricidade, comunicagaoes, combustiveis, desgaste de viaturas, entre outros),
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O financiamento dos projetos e respostas sociais nao acompanha o crescimento das

despesas resultante do aumento da inflagao;

Cruzamento de critérios relevantes para a gestao da organizagao: gestéo por projeto
versus gestao global da Cooperativa (dimensées financeira e de recursos humanos)

— desafio continuo.

Positivamente:

Integragdo de organismos associativos e cooperativos de representagdo do setor
(FENACERCI, FORMEM, APEA, ASEE, CASES, FNERDM, entre outras);

Reconhecimento e notoriedade atribuidos pelos diferentes publicos ao relevo e
qualidade dos servigos prestados pela Cooperativa ao longo das suas mais de
quatro décadas de atividade;

Atividade multipla e cada vez mais diversificada no ambito da solidariedade social e
apoio a comunidade e resposta positiva e adequada as necessidades e lacunas das

comunidades onde atuamos;

Ampla experiéncia de grande parte dos/as técnicos/as da Cooperativa e o seu grau
de envolvimento e relagdes de trabalho e cooperagio com entidades e parceiros

locais:

Participacéo nos grupos de trabalho das redes sociais do Barreiro, Moita, Almada,

Seixal e Montijo;

Distingao “Marca Empregadora Inclusiva” (IEFP).

. Recomendagodes de melhoria:

Séo recomendagdes para a melhoria do Sistema de Gestio da RUMO a/o:

Continuagéo e aposta na dinamizagéo e funcionamento do Conselho Técnico:
Reforgo da agé@o da Cooperativa, no contexto das Respostas Sociais:

Continuagao da consolidagdo do modelo da Rede de Empregabilidade;
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Avaliacédo da satisfagéo de todas as partes interessadas da RUMO;

Revisdo continua do Plano Estratégico da RUMO, em colaboracao com o Conselho

Técnico e a Assembleia Geral de Cooperadores;

Continuacdo da aposta na formagdo especifica para 0 envolvimento €
desenvolvimento pessoal e profissional de todos/as os/as trabalhadores/as, de forma

a maximizar as suas potencialidades (Plano de Formagao);

Reforgo da aposta na dinamizagao e divulgagao do Centro de Formagéao da RUMO
através da criagdo do Plano de Formagéo para prestagao de servicos e consultoria

especializada;

Promogao de atividades regulares que fomentem a interacéo e cooperagéo entre

trabalhadores/as, projetos e unidades da RUMO;
Reforco do Marketing Institucional;

Integracéo dos varios projetos e partilha de informagao no sentido de melhor servir

as necessidades dos destinatarios/as, enquanto objetivo primario da Cooperativa,

Maior controlo contabilistico versus tesouraria com a colaboragao estreita entre o
Conselho de Administragido — Tesouraria, os secretariados € as coordenagoes dos

projetos/respostas;

Continuagdo da implementagéo de novos projetos que permitam diversificar as

respostas a comunidade — desafio continuo;

Investimento e compromisso da Cooperativa com novos projetos/valéncias e
equipamentos/instalagbes, com vista ao alcance de uma maior sustentabilidade
institucional e da manutencao e melhoria da presenca e relevancia da RUMQ nos

territorios de intervencao — légica de continuidade;

Continuagao da aposta em ac6es/iniciativas de angariagao de fundos e campanhas

solidarias (patrocinadores/padrinhos e mecenas).
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8. PLANEAMENTO

As agles resultantes deste Balango e que se constituem formalmente como saidas
da Revisao pela Gestédo, encontrar-se-ao documentadas no Plano de Atividades do

Sistema de Gestao para o ano de 2025.

9. ANEXO

— Relatorio de Contas da RUMO (2025)

O Conselho de Administracao,

‘f_;;.iié..% ceres. Soe s ANOS
f & 3

C;mank \Hti\\n_}\m.
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hUMD RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL
Balango Individual em 31 de Dezembro de 2025

(Valares expressos emeuros)

Motas 31.De2.2015 31.Dez.2024
Active
Activos fixos tangiveis 4 1,287 668,04 £07.082,20
Propriedades de investimento 5 000 0,00
Activas intangiveis 6 0,00 0,00
Activos bialdgicos 7 0,00 0,00
participagdes financeiras - método eq. patrimonial 8 0,00 0,00
Participages financeiras - cutros meétodos 9 0,00 0,00
Accionistas fsocios 10 0,00 0,00
Outros actives financeiros 11 2.965,30 296530
Activos por impostos diferidos 12 0,00 0,00
Total dos Activos Nio Correntes 1.290 63334 810.047,50
Irventarios 13 0,00 0,040
Activos bioldgicos 7 0,00 0,00
Clientes 14 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 15 0,00 0,00
Estado e outros entes plblicos 16 3.208,28 2.561,95
Accionistas f socios 10 F00,00 700,00
Quiras contas a receber 17 BF0.109,11 130.010,23
[iferimentos 13 1.830 85 3.530,94
Activos financeiras detidos para negociacdo 18 0,00 0,00
Dutres activos financeiros 20 0,00 0,00
Actives nde correntes detidos para venda 21 0,00 0,00
Caixa & depdsitos bancarios 22 35.553,29 21631,62
Total dos Activos Carrentes 711.701,53 158.634,74
2002 334,87 968.682,24
Capitais Proprios
Capital realizado 23 A 630,00 4,630,00
Acghes {guotas) praprias 0,00 0,00
Oustros instrumentos decapital préprio 24 0,00 0,00
Prémios deemissdo 0,00 0,00
Reservas legals 5 166374 166374
Qutras reservas 54.286,54 54,286 54
Resultados transitados 26 -261613,73 -19.837,77
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excodentes de revalorizagio 27 510.651,07 510.651,07
Outras variagdes no capital proprio 28 920.046,67 5.797,21
resultado liquido do exercicio -29.209,26 -34.097,78
Total dos Capitais Proprios 1.200.455,03 52299301
Passivo
Provisdes 29 0,00 0,00
Financiamentos oblidos 30 0,00 21.568,67
pesponsabilidades por beneficios o5 -EMprego 0,00 0,00
Passivoes por impastos diferidos 12 0,00 0,00
Cutras contas & pagar 31 0,00 0,00
Total dos Passivas hao Correntes 0,00 21.568,67
Fornecedares X 1538518 16.351,76
Adiantamento de clicntes 33 0,00 0,00
Estacla @ gutros entes piitlicos 16 67.235,34 63.842.31
Accionistas f sdcios 10 0,00 0,00
Financiamentos obtidos Eli] 323.90896 129241 45
Cutras contas a pagar 31 230.35497 G001 40,20
Diferimentas 18 16499539 154 544 84
Outros passivas financeiros 34 0,00 0,00
Total dos Passivos Correntes BDL.E7S,84 424.120,56
Total do Passivo EQL.879,84 44562923
2002 334 87 965.682,24
Barreiro, 31 de Dezembro de 2025 0,00 0,00
0 CONTARILISTA CERTIFICADO © COMSELHO DE ADMINISTRACAD
Fernanda Lampreia Ruter Pires

Sysana Santos
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RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL

Demonstragio dos Resultados Individuais

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

vendas de mercadorias

Prestacio de servicos

Subsidios & exploragao

Ganhos/perdas imputados desubsididrias, associadas e empreendimentos conjunts
Variagio nos inventdrios da produgdo

Trahalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdasfreversdes)

imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade deinvestimentos nio depreciaveis/amortizaveis {perdas/freversies)
Aumentos/redugfes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultada antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversies de depreciagio ede amortizagdo

imparidade de investimentos depreciaveis/famartizdveis {perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares abtidos

Juros e gastos similares suportadas

Resultado antes de impostos

Imposto sebre o rendimento do periodo

Resultado liquide deo periodo

resultado por acgdo basico
Barreiro, 31 de Dezembro de 2025

0 CONTABILISTA CERTIFICADD
Fernanda Lampreia

QQQUG Gda LAnPRRN'G
CC 9cadM

~f-

Notas

35
35
36

38
39
40
41
42
hi: |
14el?
29
43
44
45
46

47
48

49
49

31.Dez.2025 31.Dez. 2024
0,00 0,00
41.351,66 29.623,27
2.108.682 80 1.895.099,78
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-5.534,40 0,00
-346.142,01 -304.285,23
-1.784.306,64 -1.621.678,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
27.895,63 29,133,67
-20.648,78 -13.586,61
21.298,26 14.306,04
-25.169,31 -24.163,74
0,00 0,00
-3.871,05 -8.857,70
0,00 0,00
-25.338,21 -24.240,08
-29.209,26 -34 097,78
0,00 0,00
-29.209,26 -34.097,78
0,00 0,00

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rute Pires

Susana Santos
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>

[1 g RUMO - COOP .SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL
RUMO

Demonstracio daos Fluxos de Caixa Individuais - Exercicio de 2025
[Valores expressos em euros)

31.Dez.2025 31.Dez.2024

e e —————

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recehimentos de clientes 0,00 0,00
pagamento de Bolsas -249 932 97 -203.431,83
Pagamentos a fornecedores -303.95574 -332 666,90
Pagamentos ao pessoal -1.136.157,31 21.184.339,46

Caixa gerada pelas operagbes 160004602 -1720.438,19
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Cutros recebi mentos/pagamentos 1.564.437,73 181692221
Fluxos de Caika das Actividades Operacionais (1) -125.608,29 96,484,02

— e e ——

Fluxos de Caixa dos Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a-

Activos fixos tangiveis 284077 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
|pvestimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00
.2.849,77 0,00

0,00 0,00

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento ) -2.849,77 0,00

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiomento
Recehimentos provenientes de:

Financiamentos obtidas 0,00 0,00
Realizacio de capital ede outras instrumentos de capital praprio 0,00 -100,00
cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operaces de financiamento 0,00 0,00
T 000 100,00
Pagamentas respeitantes a: )
Financiamentos obtidas -167.816,51 7352937
Juros @ pastos similares 25,336,78 2429008
Dividendos 0,00 0,00
Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital praprio 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
14247973 -57.769,45
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3] 14247973 97 869,45
- —
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+243) 1402167 - -1.385,43
Efeita das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentas no inicio do periodo 21.831,62 23.217,05
Caixa e seus equivalentes no fim do per jodo 3585329 21.831,62

Barreiro, 31 de Dezembro de 2025

O CaON TABILISTACERTIFICADC O CONSELHC DE ADRMINIST RACAD
Fernanca Lampreia Rute Pires

tusana Santos
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Posipia no Inicio do Ferfodo 2024

Araragaes aa periodn
Frimeira adopgan de nowe referencial © ontabilistico
Alteragtes de peliticas contavilisticas
Diferangas de conversio dedemonsirag@es financeiras
Raalizagae do excendante de revalorizagde de activos
Earedenta de revalonizaghe de activos
Ajustamentes por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas oo capital propric

Fesultads Liguide do Periodo

Resultada ttegral

Operaglies cars detentares de capital préprie
Realiragies da capital
fealiragdcs de prémias de eriss A0
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas
Outras oparagoes

Posicia no Finr do Perioda 2025

Barreire, 31 de Dezembira de 2035

O EONTARILSTA CERTIFICADD
Foananda kampreiad
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RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL

Demonstragio das Alteragdes no Capital Praprio Individuais - Exercidode 2025

(Waloros expressos o curns |
Capital Préprio atribuido aos detentores docapitsl

Capital Reseruas Dutras Resultadas v _(:';:’M :::::::: Total do

L2 5 i .
raalizado legals ressras erancitadai el araars ircich eapltal préprio
i Mot as 4.630,00 1,663 74 54 286,51 -19.837.7% 516,448 28 -14.007,78 122.093.01
.00 0,00 0,00 ood 000 aon 0,00
0,00 000 [i%es] 2,00 .08 0,08 0.0
.00 000 000 0,00 0,00 0060 0,00
7 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00
il 400 000 0,00 0,00 L] Qo0 ke
1 0,04 0.00 0,00 0.00 090 an0 @,00
1] @00 o000 LiF ) 24167596 G14.343 48 34.097.78 Lifala]
3 000 0,00 0,00 MLAISSE 01424946 340978 .00
3 29209,26 -15.2032 B_
d=Fed 1538,52 -13.209.26
o0 0,00 000 0,00 0,00 G 0,00
o090 0,00 000 000 008 0,00 .00
1,00 0,00 00 0,00 000 o0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,
0,00 0,10 Gon 0,00 €,00 0400 0,00
5 0,00 L] _I:Itl_l) 9,00 0,00 000 000
Golezeeh 2 £30.00 1£63.74 54.286,54 26161373 143065774 -13.20%,20 1.200.455,01

0 CONSELHD BE ADNIISTRAGAD:

Hute Pares
Susana Santon
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RUMO, CRL

Anexo is Demonstragies Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos cin euros)

1. Nota introdutéria

A Rumo, CRL, foi constituida em 1981, tem a sua sede na Rua Miguel Pais, n®6, 1°A, 1830-356 Barreiro. A Cooperaliva lem como
atividade principal o Apoio Social sem Alojamenio. A Rumo ¢ uma cooperaliva sem fing [ucrativos, que tem por objetivo fundamental
a solidariedade social ¢ o desenvolvimento de atividades de apoio em diferentes dominios de inlervengdo a pessoas em silnagio de
desvantagens, visando a defesa dos seus direitos individuais ¢ de cidadania, designadamente no quadro da promogio do direito a
ipualdade de oportunidades ¢ & inclusio escolar, profissional ¢ comunitdria.

2. Referencial contabilistico de preparagiio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Tim 2025 as demonstragdes [nanceiras da Rumo, CRI foram preparadas de acorda com o referencial do Sistemu MNormalizagio
Contabilistica (SNC), que inlegra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRI}, adaptadas pela Comissdo de Normalizagio
Contubilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financciro (IFRS - anteriormente designadus por normas
{nternacionais de contabilidade) cmitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (1ASB) e adotadas pela Unifio TFuropeia
().

A adogio das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRI) ocorren pela primeira vez em 2010, pelo que a data de Lransigho
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2010, tal como gstabelecido pela NCRIT 3 — Adogio pela
primeira vez das Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma. s eleilos reportados i data de transi¢iio para as NCRT (1 de janeiro de 2010) foram registados em capilais
proprios ¢ estio deserilos no guadro gque segue, no qual se explicitam jgnalmente os ajustamentos eletuados nas (ltimas demonstraghes
financeiras anuais apresentadas (31 de Dezembro de 2010).
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Rumo, CRE |
Demonstragies Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2025

Lxemplo de nota sobre o3 cleitos dos ajustamentos (NCRT 3)

A reconciliagiio entre o capital proprio ¢ os resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2011, obtidos de acordo com o
normativo POC ¢ os respelivos montantes obtidos de acordo com as NCRE ¢ apresentada como segue:

Nota 3 - Reconciliagdo do capital proprio

_ Reconcdiliagao do Capital Praprio 31-dez-10 1-Jan-11
Capital praprio POC 4.610 4620

1. Despesas deinstalacio e constituigdo -

2. Despesas de campanhas publicitarias - o
3. Impostos diferidos - z
4 Desreconheci menta dep. Acum. Terrend Angola = .

= P — L
Capital Proprio NCRF 4.610 4.620

Reconciliagio do Resultads
Resultada liquido POC 6,987

1. Despesas de instalagio econstituicao -
2. Despesas de campanhas publicitarias -
3 ympostos diferidos .
4, lmparidades Activas - (bras prop. Alheia -
5. pesrecenheci mento dep. periodo terreno Angola -
Resultado liquido NCRF 6987

by Pressuposts da continuidade

As demonsiracdes [inanceiras anexas foram preparadas no pressuposto da continnidade das operagies, & partir dos liavros ¢ regislos
contabilisticos da Cooperativa, mantidos de acordo com os prineipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do aeréseimo

A Cooperaliva regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos ¢ panhos sio
reconhecidos a medida que sio gerados, independentemente do momento em que sio recebidos o pagos. As dilerengas entre 0s
montantes recebidos ¢ pagos ¢ 05 correspondentes rendimentos ¢ gaslos i registados nas rubricas de “Devedores ¢ credores por
acréscimos o diferimentos™.

dy Classilicacio dos alivos e passivos ndo correntes

_,_,_._..—-———_,—'-

Os ativos realiziveis ¢ os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posigio finangeira sio
classificados, respetivamente, como alivos ¢ passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, 03 ‘mpostos diferidos’ ¢ as
Provisacs’ sio classificidos como alivos ¢ passivos nilo correntes,

e) Passivos {inanceiros

SIVOS [INANCEITUS
Os passivos [inanceires s30 classilicados de acordo com a substineia contratnal independentemente da forma legal gue assumarn.

) Lwventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporeionem informagio adicional sobre condictes que existianm nessa data sto refletidos nas
demonstragdes linanceiras.

Caso existium eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sio divalgados no anexo s demonstraches lnanceiras.

o) Derrogacio das disposicoes do SNC

Nio existiram, ne decorrer Jo exercicio A gue respeitam eslas demonstracdes [inanceins, quaisquer casos exeecionais que implicassen
o derrogagio de qualguer disposicao prevista pelo SNC.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na claboragio Jdas demonstragdes (inanceiras sfio as que abaixo se descrevem. Lslas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos 08 exercicios apresentados, salve indicagio em contrdrio.

3.1, Moeda funcional € de gpresentacio

As demonstragbes [inanceiras da Rumo, CRI sfo apresentadas ¢im curos. O euro ¢ a moeda funcional ¢ de apresentagiio.

As transacdes em moeda estrangeira sio transpostas para a moeda funcional utilizande as taxas de cimbio prevalecenies a data da
{ransagio.

s ganhos on perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da conversio de taxa de chmbio i
dala de balango dos ativos ¢ passives monetdrios, denominados em moeda estrangeira sio reconhecidos na demonstragio dos
resultados na rubrica “Gastos de financiamento”’, se relacionados com empréstimos ou em “Outros oastos ou perdas operacionais”,
para todos 0s outros saldos/ransagdes.

3.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos [ixos tangiveis encontram-se registados ao cuslo de aquisigiio, deduzido das deprecingoes ¢ dos perdas por imparidade
acumuladas,

As depreciagdes sio caleuladas, apos o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quolas constantes em conformidade com o
periode de vida atil estimade para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio wtilizadas correspondem wos sepuintes perfodos de vida 0til estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construgoes 5-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparaglo © manulenciio destes alivos sio consideradas como gasto 1o periodo em que ocorren.

O3 atives [ixos tangiveis cm curso representam bens ainda em fase de construgio/promogio, encontrando-se registados ae eusloe de
aquisicio deduzido de eventuats perdas por imparidade,

Istes bens sao depreciados a partiv do momenlo em gue os alives subjacentes estejam concluidos ouem estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos fangiveis sio determinadas pela diferenga entre o prego de
venda ¢ o valor liguido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas na demonstracio dos resultacdos nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros aastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias,

1.3, Propricdades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construcoes detidos para auferir rendimento cfou
valorizacho do capital, Refira-se que estes bens ndo sdo utilizados na produgio ou [ornecimento de bens € servigos nem para fins
administrativos ou pata venda no decurse da atividade corrente dos negdeios.

As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu juste valor determinado por avaliagio anul efetuada por entidade
especializada independente. As variagdes no justo valor dus propricdades de investimento sio reconhecidas diretamente i
demanstragao dos resultados do periodo. 1a rubrica “Variagao de valor das propriedades de investimento™,

(s ativos promovidos ¢ construidos qualificados como propriedades de investimento s0 passan i ser reconheeidos como tal apos o

inicio da sua utilizagio. A€ terminar o periodo de construciio on promogia do ativo a qualilicar como proprivdade de investimento,
esse alivo ¢ registado pelo seu custo de aguisigio ou produgao na rubrica “Propricdades de investimento cm desenvolviniento”.

-11-
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No final do periode de promoglo ¢ construgio desse ativo a dilerenga entre o custo de construgio ¢ o justo valor nessa data ¢ registada
diretamente na demonstragiio dos resultados na rubrica “Variagiio de valor das propriedades de investimento™.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagio, nomeadamenie manutengdes, reparagdes, SCgUros ¢ mpostos
sabre propricdades (imposte prunicipal sobre imdveis), sio reconhecidos na demonstragfio dos resultados do periodo a que se referem.
As beneficiagdes relativamente s quais sc eslima que gerem beneficios ccondmicos adicionais fuluros sio capitalizadas na rub rica
propriedades de investimento.

3.4, Ativos intangiveis

Nio se aplica.
1.5, Investimentos financeiros

Nio se aplica.

3.6. Imposto sobre o rendimento

A Cooperativa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 20% sobre 8 matéria coletiavel
a0 valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributive] registado ¢ cuja taxa podera variar
até ao maximo de 1,5% bem como a tributagio autbnoma sobre 0s Cneargoes ¢ As taxas previstas no artigo 88° do Cadigo do IRC. No
apurantento da matéria coletdvel, a qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados ¢ cubtraidos ao resultado contabilistico
os montanies nio aceites fiscalmente. lista dilerenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser do natureza temporiria ou
permanente.

De aeorde com a legislagdo em vigor, as declaracies fiscais estio sujeilas & revisio e corregiio por parle das autoridades [iscais durante
um periodo de quatro anos {dez anos para a Scguranga Qaeial, até 2000, inclusive, ¢ cinco anos a partic de 2001), excelo quando tenha
havido prejuizos liscais, ou eslejam e curso inspegoes, reclimagdes ou IMPUEnagoes, casos estes em que, dependendo das
circunstincias, 0s prazos sio alargados ou suspensos.

A Cooperativa procede a0 registo de impostos diferidos, correspondentes ds di ferengas tempordrias entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos ¢ a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRE 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provivel que
sejum gerados lucros fiscais fuluros contra os quais as diferengas tempordrias possam ser utilizadas. Relira-se que esta avaliagio
baseia-se no plano de negdeios da Lmpresa, periodicamente revisto e atualizado,

3,7, lnventarios

As mereadorias, matérias-primas subsididrias ¢ de consumo ¢ncontram-se valorizadas an custo de aguisigac, o qual & inferior ao custo
de mercado, utilizando-se o custo médio de aguisigio como método de custeio.

3.8, Alivos biolbgicos

Miio se aplica.

3.9, Clientes ¢ outros valores a reeeher

A e ————=

As contas de “Outros valores o receber” nao tém implicitos juros e sio registadas pelo seu valor nominal diminuido de cventuais
perdas de imparidade, recanhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizive! liguido.

310, ALves finaneciros detidos pard i gociacio
05 ativos linanceiros detidos para pegncingio sio reconhecidos na data em que s30 substanciaimente transferidos. 0s riscos ¢

vantagens inerentes. S0 inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao, incluinde despesus de ransagio.

Apos o reconhecimento inicial, 0s ativos financeiros disponiveis para venda sio mensurados por releréncia 1o seu valor de mereado @
data do balanco, sem gualquer dedugao relativa a custos da fransaciio que possam vira ocorrer alé & sua venda, Os ganhos ou perdas
provenientes de uma alieragio no justo valor sio registados no capital proprio, na rubricd “Tteserva de justo valor” atd o ativo ser
vendido. recebida ou de qualquer forma alienado, ou nas situagdes cm que s¢ entende existiv perda por imparidide, momento cin que o
panho ou perda acuimulada ¢ registadofa) na demonstragio dos resultados.
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Os ativos linanceiros disponiveis para venda em instrumentos de capital proprio que nav em prego de mereado cotado num mercado
ativo e cujo justo valor nao pode ser fiavelmente mensurado sio denominados “Outros investimentos” ¢ encontram-se mensurados
pelo custo de aquisigiio deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

1,11, Ativos nio correptes detidos pari venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se agueles que nio sio enquadriveis nem como “ipveslimentos mensurados ao
justo valor” através de resultados nem como “investimentos detidos até & maturidade”. Estes ativos sfio classificados como “alivos nio
correntes”, exceto se houver intengdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses a contar du data de balango.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas d data da assinaiura dos respetivos contratos de compra ¢ venda,
independentemente da data de liquidagio fnanceira,

O investimentos sdo inicialmente registados pelo seu jusio valor, gue ¢ considerado como sendo o valor pago incluindo despesas de
transaciio, no easo de investimentos disponiveis para venda.

Apds o reconhecimento inicial, os *investimentos mensurados ao justo valor através de resultados™ ¢ os “investimentos disponiveis
para venda” sio reavaliados pelos scus justos valopres por releréncia a0 seu valor de mercado 2 data do balango (medido pela colagao
ou valor de avaliagao independente), sem qualquer dedugdo relativa a custos de ransagio que possam vir a ocorrer alé a sua venda. Os
investimentos que ndo scjam cotados € para 0s quais niio seja possivel estimar com fabilidade o seu justo valor, s3o mantidos ao custo
de aquisi¢io deduzido de eventuais perdas por imparidace.

(s ganhos ou perdas provenientes de uma alteragio no justo valor dos “investimentos digponiveis para venda” sdo registados no
capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor™ até o investimento ser vendido, reeebido ou de qualguer forma alienado, ou alé que
o justo valor do investimento se siue abaixo do seu custo de aquisigio ¢ que tal corresponda a wma perda por imparidade, momento
em que o ganho ou perda acumulada € registado(a) na demonsiragio de resultados.

3.12.Caixa e equivalentes de caixa

Izsta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos ¢ outras investimentos de eurto prazeo de atia liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancarios sio incluidos na rubrica “panciamentos abtidos”, expresso no “passivo corrente”,

3.13.Capital social
As quotas ordindrias sio classilicadas em eapital proprio.
Os custos dirclamente atribuiveis & emissio de novas quotas sio apresentados coma ma dedugio, liquida de 1mpostos. a0 valor

recebido resultante desta emissho. Os cuslos dirctamente imputaveis i emissao de novas quotas ou opedes, ou para 4 aquisi
negdeio, sho ineluidos no custo de aquisi¢ho como parte do valor da compra.

o de um

3.14.Provisdes

A Cooperativa analisa de [orma periddica eventuais obrigagdes que resultam de evenlos passados ¢ que devam ser objeto de
reconhecimenta ou divulgagio. A subjetividade incrente a determinacio da probabilidade ¢ montanie de recursos INLETHOs Necessanos

para o pagamento das abrigagdes poderi conduzir a gjustamentos significativos, quer por varingio dos pressuposlos utilizados. quer
pelo futaro reconhecimento de provisoes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.15. Forneeedares ¢ outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e oulros credores, que ndio vencem juros, sio registadas pelo seu valor nominal, que &
substancialmente equivalente 4o scu justo valor,

3,16 Financiamentos bancirios

LLTILR LSO

Contratualizado um [nanciamento baneario no montante de 100.000,00€ no ano de 2020,
Fm 2025 existe um saldo credor no valor de 21.568,03¢€,
[uas conlas caucionadas com o saldo eredor no valor de 113.000.00€ ¢ 117.603306€,

3. 17.Locacdes
(s contratos de locagio sio classilicados ou come (i) locagoes financeiras se através deles forem ransferidos substancialmente odos
s riscos ¢ vanlagens inerentes & posse do ative sob locagio ou como (i) locagoes operacionais se alraves deles nio forem transleridos

substancialmente lodos os riscos ¢ vaniagens inerentes i posse do ativo sob locigdo.

A classilicacio das locagdes, em financeiras ou aperacionais, & feita ey fungdo dis substincia ccondmica ¢ nio da [orma do contrato.
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Os alives tangiveis adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como 5 correspondentes responsabilidades, sio
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagoes acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas 2.2, e 2.3 acima, ¢ as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com 0 plano financeiro contratual.
Adicionalmente. 0s juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sio reconhecidos como pasto na
demonstragio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locaches consideradas como operacionais, as rendas devidas sio reconhecidas como gasto na demonstragio dos resultados numa
base linear durante o periodo do contrato de locagio.

1,18 Rédito ¢ regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio reccbida oua reeeber pela prestagio de servigos decorrentes da atividade normal
da Cooperativa. O rédito ¢ reconhiecida liguido do Imposto sabre o Valor Acrescentade (IVA), abatimenlos e descontos,

A Cooperativa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, scja provivel que a Empresa oblenha beneficios
cconbmicos fuluros, ¢ os critérios especificos descritos a seguir s¢ encontrem cumpridos. O montante do rédito nao ¢ considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas s contingéneias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
basein as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a naturezi da transagio ¢ i CSPBC'tﬁCidﬂdt‘ de cada
acordo.

Os rendimentos siio reconheeidos na data da prestagfio dos servigos.

O3 juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragio o montante em divida ¢ a taxa efetiva
durante o periodo até & maturidade.

Os dividendos sio reconhecidos na rubrica “Outros ganhos ¢ perdas liguidos™ quando existe © direito de 0s receber.

319 Recanhecimento do rédito em contrats de construcio

A Cooperativa reconhece 0% resultados das obras de acordo com 0 método da percentagem de acabamento, o qua! & entendida como
sendo a relacio entre os custos incorridos em cada contrato até & data de balanco ¢ a soma destes cuslos com os custos estimados para

completar a obra. A avaliagio do grau de acabamento de cada contrato ¢ revista periodicamente (¢ ndo em consideragio os indicadores
mais recentes de produgio.,

3.20.5ubsidios

Os subsidios do governoe sio reconhecidos aa seu justo valor, guando existe uma garantia suliciente de que 0 subsidio venha a scr
recebida e de que a Cooperativa cumpre com {odas ns condiges para o receber.

(s subsidios atribuidos a fundo perdido para o (inanciamento de projetos de investigacio e desenvolvimento estio reaistados ¢m
balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” ¢ sio reconhecidos na demonstragio  dos resultados de cada exereicio,
proporcionalmente s depreciagies dos alivos subsidiados.

Os subsidios 4 exploragio destinam-se 4 cobertura de gastos, incorridos ¢ registados, com desenvolvimento de ages de formagdo
profissional, sendo 0s mesmos teconheeidos em resultados & medida que 0s gastos sio incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.
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4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis respelivas depreciagdes, nos exercicios de 2025 e de 2024 foi o seguinte:
Notad - Ativos fixos tangivels

31 de Dezembro de 2023

Saldoem Aquisigdes 2 0o Saldo em
01-Dez-24 / Dotagiies Abates Transfer&ndias Revalorizagoes 21-Der24
Custon
Terrenos e recursas naturais 161.275,00 0,00 0,00 0,00 000 161.275,00
Edificios e outras construgbes 572 708,13 0,00 0,00 0,00 0,00 572,708,13
Equipamento basico 146 996,02 0,00 0,00 0,00 0,00 146.996,10
Equipamento de transporte 13303995 0,00 0,00 0,00 0,00 13303998
Equipamenta bislogico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamente administrative 309,159,986 0,00 0,00 0,00 1,00 309,159,956
Outras activos fixos tangiveis 20454 65 000 0,00 0,00 0,00 10454 69
Iiwes timentos em curso 141.607,95 16.757,490 0,00 0,00 0,00 158.405,85
1.485.241,73 16,797,590 0,00 0,00 0,00 1.502.039,71
DepredagBes acumuladas
Terrenos @ racursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 o, 00 0,00
Edificios e outras construgdes 79.676,16 2026255 0,00 0,00 0,00 99.938,71
Equipaments bdsico 13686584 1.844,20 0,00 0,00 0,03 138.710,04
Equipamento de transporte 131.232,96 000 0,00 0,00 0,00 131.23296
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrative 302.564,12 2.05699 0,00 0,00 0,00 30462111
Outros activos fixos tangiveis 20.454,69 0,00 0,041 0,00 0,00 2045469
670.793,71 2416374 0,00 0,00 0,00 69495751
Valor Liguido =
§14 447,96 736584 0,00 0,00 0,00 £07.082,20
31 de Dezembrode 2025
:ﬂ:::; ?g:iigi: Abates Transferéncias Revalorizagbes ;:_1 ;:::;
Custo:
Terrenos e recursos naturais 161.275,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.275,00
Edificios e outras construgbes 572.708,13 0,00 0,00 0,00 0,00 572.708,13
Equipameanta bisico 146.996,10 1.74997 0,00 0,00 0,00 148.746,07
Equipamento de trans porte 1332.035,95 0,00 0,00 0,00 0,00 133.033,98
Eepii pamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frulpamento administrativa 309.159.96 1.099,80 0,00 0,00 0,00 310.259,76
Outros activos fixos tangiveis 10.454,69 0,00 0,00 0,00 0,00 20454 69
Inves ti mentas em curso 158.405.85 502 905,38 0,00 0,00 0,00 661.311,23
1.502.039,71 505.755,15 0,00 0,00 0, 00 2.007.784 86
Depredacdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificing e outras construgoes 9993871 20,262 .55 0,00 0,00 0,00 120.201,26
Equipamento bisico 13R.710,04 1.749.97 0,00 0,00 0,00 140.460,01
Foui pamento de transporte 131.232,96 0,00 0,00 0,00 0,00 131.232.96
Equipamenta bioldgico 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Eruipamenta administrativo 30462111 3.156,79 0,00 0,00 0,00 307.777.90
Dutros activos fixos tangiveis 20.454,69 0,00 00,00 000 0,00 20454 69
694.957,51 2516931 0,00 0,00 0,00 720.126,82

Valor Liquide 307082,20 48058584 0,00 0,00 0,00 1287 668,04
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5, Propricdades de investimento
Nio se aplica.

6. Atives intangiveis

Nio se aplica.

7. Ativos biolagicos

Niio se aplica.

8. Participagies finaneeiras — método da equivaléncia patrimonial

Nio se aplica.

9. Participagdes financeiras — outros métodos
Nio se aplica.

10. Acionistas/Socios

Nota 10 - Accionistas e S0cios

Activo
¥
Y

Passivo
X
Y

11. Outros ativos financeiros

Nota 11 - Qutros activos financeiros

Outras - FCT

12, Ativos ¢ passivos por impostos diferidos

Mo se aplic,

31-dez-25 31-dez-24
Nio corrente Corrente N3o corrente Corrente
- 700,00 700,00
- 0,00 0,00 0,00
. 700,00 0,00 700,00
31-dez-25 31-dez-24
Mio corrente Corrente Nao corrente Corrente
- 2.965,30 0,00 2.965,30
- 2.965,30 0,00 2.965,30

-16-
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13. Inventirios

Nota 13 - Inventarios

Mercadorias

Materias primas subsididrias e de consumo
produtos acabados

Obras em curso

Perdas por imparidades dei nventarias

i4. Clientes

Nio se aplica.

15, Adiantamentos i fornecedores

Nio se aplica.

16. Tstado ¢ outros entes piblicos

Im 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 a rubrica “patado ¢ oulros enles

saldos:

Nota 16 - Estado e outros entes publicos

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC})
Imposto sobre o valor acrescentada (IVA)
Outros impostos e taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentada (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Seguranga Social
Outros impostos e taxas

31-dez-25 31-dez-24

—

publicos™ no ativo © No passive, apresentavi os sepuintes

31-dez-25 31-dez-24
3.208,28 2561,85
3.208,28 2.561,95
0,00 0,00
9.905,20 143,75
8.287,36 7.838,94
4%.585,85 55.402,69
456,93 456,93
67.235,34 63.842,31
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17. Outras contas a reccher

Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composigio:

Nota 17 - Outras contas a receber

31-dez-25 31-dez-24
Mio carrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal - 316,00 0,00 0,00
Outros - 669.793,11 130.010,23
- 670.109,11 0,00 130.010,23
pardas por imparidade acumuladas - 0,00 0,00 0,00
- 670.109,11 0,00 130.010,23

18. Diferimentos

Iim 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica *Diferimentos” do ativo e passivo foram coma scgue:

Nota 18 - Diferimentos

31-dez-25 31-dez-24
Diferimentos ( Activo)

Valores a facturar 0,00 0,00
SegUros pPagos antecipadamente 1.830,85 3.530,94
Juros a pagar 0,00 0,00
Outros gastos a reconhecer 0,00 0,00
1.830,85 3.530,94

Diferimentos ( Passivo)}
Rendimentos a reconhecer 164.995,39 154.544,84
Outros rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
164.995,39 154.544,84

19. Ativos financeiros detidos para negociagio
Nio se aplica.

20. Outros ativos financeiros

Nao s¢ aplica.

1. Atives niio correntes detidos para venda

Nio se aplica.

-18-



R

Rumo, CRL

Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

22. Caixa ¢ depdsitos banedrios

I'm 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresenlavan-se como Segue:

Nota 22 - Caixa e depbsitos bancdrios

Caixa

Depdsitos a ordem
Depositos a prazo
Outras

23. Capital realizado

Fm 31 de Devembro de 2025 o capital da Cooperativa, lotalmente subscrito ¢ realizado, em composio po

nominal de 100,00 curos cada.
24. Outros instrumentos de eapital proprio
Nio se aplica.

25. Reserva legal

A legislacio comercial estabelece que pela menos 5% do resultado liguido anual tem de
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nilo ¢ distribuive] a nfio ser ent caso de liquidag

31-dez-25 31-dez-24
162,59 217,32
35.690,70 21.614,30
0,00 0,00
0,00 0,00
35.853,29 21.831,62

pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as auiras reservas, ou incorporadas no capital.

26. Resultados transitados

Por decisiio da Assembleia Geral, realizada em 31 de Margo de 2026, loram

desembre de 2025 ¢ foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse infegralmente transferido para a rubrica

Resultados transitados.
27. Excedentes de revalorizagiio

O valor dos de excedentes de revalorizagio & de 510.651.07€,

28, Outras varingaes nos capitais proprios

Nota 28 - Outras variacdes nos capitais proprios

Diferencas de conversio das demonstrages finance
Ajustamentos por impostos diferidos

Subsidios

Doagoes

Qutras

{8

aprovadas as confas do exercicio findo em 31 de

r 27 quotas com o valar

sor destinado a0 reforgo da reserva legal atd
ao da Cooperativa, mas

31-dez-25 31-dez-24
920,046 67 5.797,21
920.046,67 5.797,21
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29.Provisies

Nio foram efetuadas no presente exercicio quaisquer provisoes.

30.Financiamentos obtidos

Fm 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024, os saldos desta rubrica apresenlavam-se como Segue:

Nota 30 - Financiamentos obtidos e locagbes

31-dez-25 31-dez-24
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente

Empréstimos bancarios 0,00 89.894,23 21.568,67 23.529,38
Contas caucionadas 0,00 232.603,36 0,00 105.000,00
Contas bancarias de factoring 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas bancarias de |etras descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descobertos bancarios contratados 0,00 0,00 0,00 0,00
Locagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros empréstimos 0,00 141137 0,00 712,07

0,00 323.908,96 21 568,67 129.241,45

31.0utras Contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024, a rubrica “Oulras contas a pagar” nio cOrrenic apresentava COMO S¢ sepues

Mota 31 - Qutras contas a pagar

31-dez-25 31-cez-24
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Acréscimo gastos - 210.391,10 0,00 0,00
Pessoal - 2.575,76 0,00 2.45554
Qutras contas a pagar - 17.388,11 0,00 57.684,66
- 230.354,97 0,00 60.140,20

32. Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 a rubrica “Fornecedores™ tinha a seguinte composigio:

Nota 32 - Fornecedores

31-dez-25 31-dez-24
Fornecedores conta corrente 15.385,18 16.351,76
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores rececio e conferéncia 0,00 0,00
Fornecedores (Leasings) 000 0,00
15.385,18 16.351,76
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31 de dezembro de 20235

33. Adiantamentos de elientes

Nio se aplica.

34.0utros passivos financeiros

Nio se aplica.

35.Vendas ¢ prestagdes de servigos

O valor de 41,351,66€ na rubrica da prestagio de servigos diz respeito ac recebimento das mensalidades da valéncia CIC, ¢ A atividade

da Cantina Conde VFerreira.

Nota 35 - Vendas e prestagdo de SErVigos

31-dez-25 31-dez-24
Mercada Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interne Externo
vendas de mercadorias - - = = a =
prostagdo de servigos 4135166 0,00 000 29.623,27 0.00 19.623,27
41.351,66 0,00 000  19.623,27 0,00 20.623,27
36.Subsidios a exploragio
Nos periodus de 2025 ¢ de 2024 a Cooperativa reconhecen rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:
Nota 36 - Subsidios
31-dez-25 31-dez-24

Subsidios 2.108.682 80

1.895.099,78

2.108.682,80

1.895.099,78

37.Ganhos e perdas decorventes dos investimentos financeiros
Nio se aplica.
38, Variagiio nos inventirios da produgio

Wao se aplica.

39, Trabalhos para a propria entidade

Nao se aplica

=
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40. Custo das vendas

Mota 40 - Custo das vendas

31-dez-25 31-dez-24
Matérias- Matérias-
primas, primas,
i t readorias Total
I T Ll subsididrias tnedl
consumo de consumo (st
5aldo inicial em 1 de Janeiro
Regularizagdes - -
Campras 5.534,40 5.534,40
Custo de vendas o 0,00 0,00 —ney
Saldo fina! em 31 de Dezembro 5.534,40 553440

41. Fornecimentos ¢ servigos externos

A reparligdo dos [ornecimentos € serv

icos externos nos periodos findos em 31 de dezem

bro de 2025 e de 2024, [oi a seguinte:

Nota 41 - Fornecimentos e servicos externos

31-dez-25 31-dez-24
Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 96.345,72 86.408,85
Materiais 14.362,65 10.867,50
Energia e fluidos 48.293,80 35.455,17
Deslocagdes, estadas etra nsportes 5.299,71 5.096,42
Servigos diversos (*) 181.840,13 166.457,29
Rendas deimoveis 56.346,43 53.695,23
Comunicacdo 14.032,99 14.074,53
Seguros 8.116,08 2.563,15
Qutros Servicos 103.344,63 50.124,38
346.142,01 304.285,23

42. Gastos com o pessoal

0 nimera médio de empregados da Cooperaliva no exercicio d
periedos ndos ¢m 3

A reparligio dos gastos com o pessoal nos

Nota 42 - Gastos com o pessoal

Remuneracfes dos orgios sociais
Remuneracbes do pessoal
Beneficios pos-emprego

31-dez-25

1e 2025 [oi de 68, no exercicio de 2024 foi e H0.
1 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

31-dez-24

0,00
1.246.706,32

0,00
1.162.069,83

Indemnizagoes 18.133,08 0,00
Encargos sobre remuneragdes 259.301,75 242.802,44
SEgUros 6.887,38 11.576,22
Gastos de ac¢do social 0,00 0,00
Outros gastos com pessoal 253,278,111 205.230,35

1.784.306,64

1.621678,84
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43, Imparidade de investimentos nio deprecidveisfamortizaveis (perdas/reversies)
Nio se aplica.

44, Aumento fredugio de justo valor

Mo se aplica

45. Qutros rendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024, foram como segue

Nota 45 - Outros rendimentos e ganhos

31-dez-25 31-dez-24

Rendimentos suplementares 20.268,88 19.240,92
Descontos de pronte pagamento abtidos 0,00 0,00
Recuperacio de dividas a receber 0,00 0,00
Diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
Restituicdo de impostos 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 7.626,75 9.892,75

27.895,63 29.133,67

46. Outros gastos ¢ perdas

04 outras gastos ¢ perdas, nos exereleios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024, foram como segue:

Nota 46 - Outros gastos e perdas

31-dez-25 31-dez-24
Impostos 0,00 -
Descontos de pronto pagamenta concedidos 0,00
Dividas incobraveis 0,00 -
Perdas em inventarios 0,00 3
Donativos -11.269,95 -9.221,46
Multas e penalidades 0,00 -43,35
Gastas e perdas nos restantes activos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas eminv. nao financeiros 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas -9.378,83 -4.321,80
-20.648,78 -13.586,61
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47. Gastosfreversies de depreeingiio ¢ de amortizagio

Nos exercieios findos em 31 de dezembro de 20725 e de 2024, os gastos com depreciaghes © amortizaghes apresentivam-se como

segue:

MNota 47 - Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagdo

31-der-25 3i-der-24
Gastos Reversdes Total Gastos Rewversoes Total
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 Q.00
Activos fixos tangiveis -25,169,31 0,00 -25.169,31 -24.163.74 0,00 -24.163,74
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-25.169,31 0,00 -25.169,31 -24.163,74 000 -24.163,74

48. Imparidade de investimentos deprecidveisiamortiziveis (perdas/reversies)

Mo se aplica

49, Resultados financeiros

Os resultados linanceiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte COMposigio:

Nota 49 - Resultados financeiros

31-dez-25 31-dez-24

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
0,00 0,00

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 0,00 0,00
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento -25.338,21 -24.240,08
-25.338,21 -24.240,08

Resultados financeiros -25.338,21 -24.240,08
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50. Partes relacionadas
Niio se aplica.

51. Compromissos

Nio sc aplica.

52, Eventos subsequentes

Niio sio conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significative nas Demonstragoes Financeiras de 31 de
derembro de 2023,

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracio do presente relatdrio, nio se registaram oulros factos suscetiveis de modilicar a
sitlnagiio relevada nas contas, para efeilos do disposto na alinea b) do 1.7 5 do Artigo 66” do Codigo das Seciedades Comerciais.

53. Informacics exigidas por diplomas legais

A Direcio informa que a Cooperaliva ndo apresenta dividas a0 Estado cm situag@io de mora, nos termos do Decreto-Lei 334/80, de 7
de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411791, de 17 de outubro, alYire¢io informa que a siluagio da Cooperativaperantc a
Seguranea Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cod ipo das Sociedades Comereiais, duranic o excreicio de 2011, a Cooperativa niio
eletnou (ransacoes com guotas proprias, sendo male o 1" de quotas proprias detidas em 31 de dezembro de 2011,

Niwo foram concedidas quaisquer autorizaghes nos lenmos do Artipo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo gque nada hi a
indicar para cfeitos do n.° 2, alinca ) do Artigo 667 do Codigo das Socicdades Comerciais.
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